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Digitalizace vyrobnich podnikdi

Co se dnes méni? Jaké nové pfilezitosti se objevuiji?
Jaky typ obchodnich model(i vznika a mize
pfinést novou pfrilezitost pro muj byznys?

Kdo na nas Utoci, mozna novymi technologiemi,
a chysta se znicit vasi firmu?

Text/ Ond¥ej Svihalek, Unicorn

dpovédi na tyto otazky naleznete jediné pti systematic-

kém pochopeni, co digitalni technologie dokdZou pfinést

soucasnému obchodnimu modelu firmy. Tedy nejen jak
tyto technologie ovliviuji oblast vyroby, ale nutné je Uplné pocho-
peni toho, co se diky technologiim méni skrz na skrz celou firmou.

Zkuste si uvédomit, jak se diky digitalizaci za poslednich 10 let
zménila oblast maloobchodu. Dnes tomu fikame omnichannel pfi-
stup k zakaznik&m, lepsi ceny zbozi, ale ve skutecnosti jde o kom-
pletni zakaznickou zkusenost.

V sektoru vyroby to mdZze byt sloZité predstavitelné, ale celkova
spokojenost zakaznika, véetné ,interniho®, determinuje smér veske-
ré budouci inovace. UrCuje, jak bych mél vyrobu uskutecriovat,
za jakych podminek, s jakou mirou kvality.

Inovace vyzaduje naprosto systematické premyslenti, zvlasté pak
v pochopenf situaci, které vedou ke kritickym nedostatkiim. Tako-
véto premysleni rozhodné nenf pouze véci vyroby, techniky nebo
technologie. Samoziejmé Ze inovace vyrobnich provoz{l ma nevy-
hnutelné technologické zaklady. IT a technologie jsou ale az na sa-
motném konci celého procesu. Na konci je totiz otazka ,Jak to mam
udélat?“

Vyrobni firmy jsou dnes obvykle v jedné ze tfi fazf: maji zkuse-
nosti s digitalnimi technologiemi, prodélaly nékolik dil¢ich pokus(

s rliznymi vysledky, nebo zacinaji teprve experimentovat.

Zaméfme se na posledni dvé skupiny. V minulosti byl ¢asto béz-
ny ptistup k digitalni transformaci takovy, Ze se spole¢nost rozhod-
la pro digitalizaci a nasledné transformovala proces po procesu -
jeden po druhém hodnoti, jestli funguje, a navrhuiji, jak jej transfor-
movat. V dnesnich trznich podminkach je mnohem pfinosnéjsi po-
stup odlisny, zaloZeny na postupnych zménach - tato metoda sazi
na postupné testovani a zavadéni s limitovanou plisobnosti feseni
(tzv. Minimal Viable Product neboli MVP). M&zeme tomu fikat
i ,pilot“ nebo pilotni projekt. V takovém pojeti se rozhodneme pou-
Zit vybranou vyrobnf jednotku nebo ¢ast jejiho vyrobniho procesu
jako prostor pro ovéfeni novych technologii, teoretickych predpo-
klad® a benefitd. To soucasné ptinasi i transparentnéjsi proces roz-
poctovani - alokace nakladd MVP je totiz kvantifikovatelna pro-
stfednictvim detailné popsanych milnikd, cilé a technologif takové-
hoto digitaliza¢niho projektu.

DaleZitym nastrojem Uspéchu pilotnich projekt( je méFeni. Sou-
¢asti projektu jsou tedy vhodna a konkrétni KPI. Celkem s jistotou

Ize konstatovat, Ze kritériem Uspéchu digitalni inovace ve vyrobnich
provozech neni kratkodobé dosazené zvyseni poc¢tu objednavek
nebo lepsi vynos. Typickym KPI pro vyrobni provozy jsou provozni
ukazatele, ukazatele efektivity, kvality vyroby nebo i ukazatele ty-
kajici se udrzby, resp. prediktivni udrzby eliminujici necekané vy-
padky vyrobnich technologi.

Redlné mohou koncovi zakaznici pocitit benefity digitalni inova-
ce vyroby az jako preneseny vysledek zvyseni efektivity firmy - di-
ky véasnému plnéni dodavek, zvysené kvalité produktd, snizeni vy-
robnich nakladd nebo diky mensi zmetkovitosti. Proto je evidentni,
Ze tvrdé ekonomické ukazatele mohou byt v kratkém ¢asovém ho-
rizontu jen téZko kvantifikovatelné. Ovsem v momenté, kdy dosa-
hujete pozadovanych KPI parametr( v pilotni jednotce, jste v pod-
staté pripraveni instalovat jak technologii, tak know-how v ostat-
nich provozech. Pak se celd inovace v ramci rozsahu projevi kon-
krétné i na ekonomickych vysledcich firmy.

Pro pilotni projekty platf jiz dnes, Ze digitalni (digitalizovand) to-
varna do svého vyrobniho procesu integruje kombinaci technologif,
které jsou naprosto bézné a dostupné, jde napf. o nasledujici oblasti:

© Sbér dat kompletniho vyrobniho end-to-end vyrobniho procesu
© Digitalni fizeni prace ¢lovéka a vyrobnich prostfedkd

© Pokrocilé planovani vyrobnich procesti a vedeni pracovnikd

© Datoveé Fizenou spravu a tdrzbu strojt

© Digitalizovanou kontrolu kvality

© Automatizovany reporting vykonu jak lidi, tak technologii

O Inteligentni planovani vyroby, logistiky a zajisténi zakazek

Z vyse uvedeného je zjevné, ze digitalizace vyroby vyzaduje vy-
znamné propojeni rozsahlych a mnohdy nesourodych datovych
zdroj@. Data ovsem zcela presné reflektuji soucasny stav technolo-
gil a stav probihajicich vyrobnich procesd, takze se v podniku musf
vyvijet spolecné s digitalni transformaci.

Co se tedy dnes méni? Jaké nové prilezitosti se objevu;ji?

Efektivnéjsi vyrobni procesy, chytfejsi stroje a inovativni techno-
logie ve findle pomahajf lidem. Hlavni Usili digitalizace vyroby se te-
dy fakticky nesoustfeduje na technologické vybavent, ale na lidi.
Vedeni firmy musi byt vzdy pfipraveno ruku v ruce s implementaci
technologil pracovat i s lidmi - digitalizace vyroby je zejména o je-
jich Fizeni a efektivni pomoci na cesté k jejich vyssi produktivité. =
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