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Preambule

Plan realizace Strategického zaméru Unicorn Vysoké 3koly, s.r.o. (dale SZ) pro rok 2024 slouZi
jako operativni dokument provadéjici dlouhodoby Strategicky zamér vysoké Skoly. Svou strukturou
proto kopiruje Strategicky zamér na obdobi 2021+ na Urovni operativnich cili a nastroju, a vytvafi
tak harmonogram opatfeni, ktera vedou v pfislusném roce k naplfiovani danych prioritnich cil(i. Plan
realizace obsahuje jako pfilohu téZ plan aktualnich aktivit v oblasti internacionalizace, které navazu;ji
na Strategii internacionalizace 2021+. Unicorn Vysoka 8kola neplanuje v roce 2024 zadné investi¢ni
aktivity, které by predpokladaly financovani &i spolufinancovani z vefejnych rozpoctl, proto neni
soucasti tohoto dokumentu osnova planu investi¢nich aktivit.
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Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro

zivot a praxi v 21. stoleti

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikt pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Vroce 2021 byly uspésSné odstartovany distanéni bakalarské studijni programy, které jsou
uskute€niovany pIné online. V této souvislosti, ale i v souvislosti s prob&hlou pandemii Covid 19 a
nutnosti rozvijet digitalni formy vzdélavani, budou i v roce 2024 akademicti pracovnici Skoly vytvaiet
nové studijni opory a revidovat a rozSifovat opory stavajici. Podobné jako v roce 2023, i pro rok 2024
je vysoka Skola pfipravena v pfipadé potfeby zavést model tzv. hybridni tfidy, ktery umozriuje ucast
na vyuce i tém studentim, kterym by to jinak aktualni stav nedovoloval (pfedev§im onemocnéni i
karanténa v souvislosti s Covid 19, &i v souvislosti s jinou potencialni hrozbou, napfiklad
bezpecnostni). Diky prakticky kompletnimu pokryti latky vyukovymi videi a dalSimi online materialy
je vyuziti streamované vyuky v roce 2024 planovano jen pro okrajové a odlvodnéné prfipady.
V kazdém pfipadé je nutné nadale zvySovat kompetence akademickych pracovnikl v oblasti
nastroju vytvareni obsahu online kurzd, knih a dalSich vyukovych médii, ale i samotné vyuky

v hybridni tfidé a online prostfedi.

Vysoka Skola i v kooperaci s matefskou firmou Unicorn povazuje za kli€ové zvySovani odbornych
kompetenci akademickych pracovnikd. V roce 2024 budou zavadény povinné certifikované kurzy
v oblasti fizeni, prace s IS (uuSintroduction, uuBusinessTerritory). Kromé& toho v souvislostmi
tragickymi s udalostmi na FFUK v prosinci 2023 budou pracovnici Skoly povinné& 8koleni i v oblasti
bezpelnosti a chovani v krizovych situacich, a také v oblasti udrZitelnosti a compliance. Vedle
povinnych certifikaci mohou akademicti (ale i ostatni) pracovnici vysoké Skoly zdarma v ramci
interniho vzdélavani skupiny Unicorn absolvovat fadu kurzu z oblasti vyvoje software, fizeni ¢i prava.
Kompletni seznam 31 certifikovanych kurzu, které maji zaméstnanci Skoly k dispozici je zde -
https://unicorn.com/topgun/cs/certification. Kromé téchto kurzi mohou zaméstnanci vysoké Skoly

svoje dovednosti rozvijet i v ramci kurz( nabizenych vysokou Skolou Siroké vefejnosti — jde o kurzy
z oblasti programovani, fizeni, Ci datové analyzy (vice viz.

https://courses.unicornuniversity.net/cs/home).

Plan certifikaci a jejich zpétné vyhodnoceni je vZzdy se zaméstnancem vysoké Skoly diskutovan
v ramci pravidelného ro¢niho zhodnoceni. Jde o jeden z motivaCnich ale zaroven i vykonnostnich

prvkl hodnoceni.
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1.B Rozvijet metody zajiStovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledki uceni

V roce 2021 doslo k implementaci nového systému hodnoceni absolventd, a to v gesci prorektora
pro Ffizeni kvality. Vroce 2022 byl systétm hodnoceni absolventl kompletné zrevidovan a
zaktualizovan, byly zpracovany prvni vystupy a doSlo k vyhodnoceni funkénosti systému. Je
vyuzivana aplikace uuDockit, kterou vyviji vysoka Skola ve spolupraci s matefskou firmou Unicorn.
Jak za ucelem zvySeni miry response absolventl, tak pro komplexnost ziskanych informaci a
zvySeni kvality komunikace jako takové, doslo v roce 2023 k rozSifeni stavajiciho systému Setfeni
~cerstvych® absolventd o osobni telefonicky kontakt. Jiz v roce 2023 se planovalo zavedeni nového
Setfeni absolventd, ktefi absolvovali pfed 2-3 lety (aktualné tj. v roce 2020-21), tento plan se vSak

nepodafilo realizovat a zUstava platny pro rok 2024.

1.C Posilovat vazbu studia na praxi

Praxe je povinnou sou&asti studia na Unicorn Vysoké skole, pfi¢emz Skola vyuziva intenzivnich
vazeb s partnery i matefskou firmou Unicorn. V roce 2023 do$lo ke kompletni revizi systému
studentskych praxi po v8ech stankach, na jejiz zakladé se jiz v poslednim kvartalu roku 2023
podafilo uspésné pfipravit smluvni dokumentaci mezi 8kolou a partnerem praxe. Pro rok 2024 se
planuje inovace ostatniho tak, aby nejdéle ke konci roku méli studenti k dispozici pfehledny interni
portal odbornych praxi, na kterém bude jednoznaé&né popsany proces, byly uvedeny pfislusné Fidici

a evaluaéni dokumenty a kde naleznou aktualni seznam partneru praxi.

Soucasti procesu posilovani vazby studia na praxi je i zvySovani podilu odbornik(i z praxe ve
vyuce. V tomto bodé& nicméné narazi vysoka Skola na ,spravni praxi“ uplatiovanou v sou€¢asné dobé
né&kterymi hodnoticimi komisemi NAU, ktera de facto zamezuje vy$si ugasti odbornikil z praxe bez
publikaéni €innosti (pfedpoklada se, Ze odbornici z praxe mohou pouze vést seminafe a byt na DPP
— pokud jsou na PP jsou zaroveri akademickymi pracovniky, u kterych pak NAU predpoklada
publikani €innost a pomiji moZnost nahrady této Cinnosti praxi), a to bez opory v platné legislativé.
Je tfeba upozornit, Ze samotny ufad sice v tomto sméru vydal v roce 2023 prospésnou Metodiku,
ktera jiz odborniky z praxe vnima jako plnohodnotné ve smyslu vyuky i garance PZ pfedmétd,
nicméné jak ukazuje prozatimni akreditaéni praxe, metodika je$té nebyla samotnymi hodnotiteli

dostateéné reflektovana.



UNICORN

~ UNIVERSITY

UNICORN VYSOKA SKOLA s.r.o.

Prioritni cil 2: Dostupnost a relevance flexibilnich forem

vzdélavani

2.A Nadale zvySovat podil distanénich metod vzdélavani ve vyuce a tyto metody rozvijet

podle nejnovéjsich technologickych a pedagogickych trendu

V roce 2023 doslo k prakticky pIné kompletaci studijnich materialt a opor tak, aby byly zcela
pokryty vSechny nabizené pfedméty, a to v €eském i v anglickém jazyce. Jen v zimnim semestru
2023 tak vzniklo 105 vyukovych videi, vétSina v anglickém jazyce. V roce 2024 budou dokonéeny
vSechny zbyvajici studijni materidly a videa (pfedevSim pro vy3Si roCniky a v anglickém jazyce). Je
zaroven planovano rozsifeni studijnich materiald a videi o nové kurzy v souvislosti s nabidkou
mikrokreditt (mikrocertifikatd). V roce 2024 budou stavajici materialy tak jako kazdy rok prochazet
pravidelnou revizi a pfipadnymi inovacemi (reedice). U prezencni vyuky se v roce 2024 (stejné jako
v roce minulém) predpoklada implementace prvkd ,flipped classroom®, kdy frontalni vyuka je
nahrazena spi$e vyukou interaktivni, resp. konzultaéni. V hodinach je tak standardni pfednaseni do
urcité miry nahrazovano fizenymi konzultacemi, feSenim vybranych problému (pfipadové studie) i
hodnocenymi aktivitami. Cilem je efektivnéj§i a inkluzivnéjSi vyuka pfinasejici studentim vysSi
pfidanou hodnotu. Standardni frontalni pfednasky jsou nyni v fadé pfipadl nahrazovany vyukovymi

videi a nahravkami.

V roce 2021 zacaly byt na Unicorn Vysoké Skole realizovany i studijni programy akreditované
v pIné distancni, tedy online formé&. V informaénim systému Skoly jsou implementovany funkénosti,
které usnadni tuto formu vzdélavani, a to v€etné proctoringového systému a jasné identifikace

studenta (liveness check). V roce 2024 pfedpokladame dalsi rozvoj téchto funkénosti.

2.B. Posilovat komeréni formy vzdélavani mimo akreditované programy

V oblasti vzdélavani mimo akreditované programy nabizi v sou€asnosti vysoka Skola také
certifikované kurzy, akademie a kratké vyukové programy (mikrokredity). V roce 2024 oCekavame
rozvoj pfedevsim v oblasti mikrokreditt, kdy evropska i narodni legislativa mifi k jejich standardizaci
a uznavani v celoevropském vzdélavacim prostoru. Rekognice mikrokrediti a rozsifovani jejich

portfolia je jednim z vyznamnych rozvojovych cilt vysoké Skoly pro rok 2024.
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Prioritni cil 3. Budovat kapacity a posilovat strategické

Fizeni vysoké skoly

3.A Ziskat status védecko-vyzkumné organizace dle platné metodiky RVVI (Metodika
2017+)

Vzhledem k pozadavkim RVVI na ziskani statusu vyzkumné organizace (resp. zapsani na
seznam téchto organizaci) a vysledkim konzultaci s povéfenymi pracovniky MSMT v roce 2022,
bylo nakonec rozhodnuto vedenim vysoké Skoly o upusténi zameéru ziskat tento statut pro Vyzkumné
Centrum Unicorn. Hlavnim divodem je skutec¢nost, ze toto centrum provadi pfedevSim smluvni
vyzkum. Bylo rozhodnuto, Ze o zapsani na seznam vyzkumnych organizaci bude usilovat pouze
samotna vysoka $kola, ktera provadi jak vyzkum nezavisly, tak smluvni. Zadost na zafazeni do
seznamu byla podana v gervnu 2022, nicméné tato Zadost byla ze strany MSMT zagatkem roku 2023
zamitnuta. V roce 2024 bude vysoka $kola pracovat na odstranéni nedostatk(l Zadosti (pokud jsou

relevantni) a opétovném podani Zadosti.
3.B Vytvorit finanéni nastroj pro podporu rozvojovych aktivit Skoly

V roce 2021 mél byt v gesci prorektora pro vyzkum a mezinarodni vztahy zajistén vznik interniho
grantového systému na vysoké Skole. Cilem je rozeb&hnuti interniho grantového systému na vysoké
8kole, ktery bude dlouhodobé stabilizovat situaci pfedevSim z hlediska publikacni aktivity a
z&kladniho vyzkumu, nicméné téz se bude podilet na kofinancovani inovaci vyuky a realizaci dalSich

rozvojovych aktivit, jak ostatné doporuéuje i Strategicky plan MSMT na toto obdobi.

Vzhledem ke zdravotnim obtiZzim prorektora a naslednému uvolnéni této pozice byl zamér
pozastaven. V roce 2024 nicméné bude post prorektora pro v&du a vyzkum obsazen kompetentnim

pracovnikem, ktery by mél zamér IGS znovu aktivovat.

3.C Podporovat mezinarodni pfesah, excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu a

rozvojovych aktivit vysoké Skoly

V roce 2024 piedpokladame pokragovani na projektu Atlas pro CERN a podani opét minimalné
2 grantovych Zadosti k agentufe TACR (v roce 2023 byly podany 3 Zadosti, 2 byly podpofeny). V roce
2024 budou vytvareny dalSi studijni opory tak, aby bylo v budoucnu mozné nabizet distan¢ni online
formu vzdélavani i v magisterskych programech, a to jak pro domaci studenty, tak pro studenty
zahraniéni. Unicorn Vysoka 8kola bude v roce 2024 nadale rozSifovat nabidku samostatnych online
kurzd a online studijnich opor uréenych jak vysoko$kolskym studentim, tak i Siroké vefejnosti.
Mimoto se bude nadale podilet na vyvoji opor pro zakladni a stfedni 3koly, a to ve spolupraci

s Unicorn Publishing (vyukova edice Red Monster).
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3. D posilit Fizeni lidskych zdrojua

V letech 2022 a 2023 doslo k optimalizaci vytiZeni pracovnich mist a pfednadkovych mistnosti,
coZz ma pozitivni vliv i v souvislosti s rostoucimi cenami energii. V roce 2024 bude pokracovat trend
podpory home office a flexibilni pracovni doby pro akademické pracovniky vysoké Skoly ale i
pracovniky v oblasti administrativy. V roce 2024 bude dochazet k dalSimu posilovani a optimalizaci
poolu akademickych pracovnikd, a to i s ohledem na rozebéhnuti distanénich forem u nékterych
akreditovanych programt. V roce 2023 byla jednim z kli€ovych pracovnikl podana zadost o
habilitaéni fizeni (budouci garant magisterského programu Softwarové inZenyrstvi a Big Data),
pocatkem roku 2024 byl pracovnik jmenovan docentem. Nékolik pracovnik( uspésné dokoncilo
doktorské studium, &i je ve fazi jeho dokon€ovani. V oblasti fizeni lidskych zdrojii bude mimo jiné
vénovana vétsi pozornost publikacni ¢innosti akademickych pracovniku, kdy tato se u nékterych
klicovych pracovnikll jevi stale jako deficitni a bude vice akcentovana zejména v pravidelnych
kariernich pohovorech.
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Prioritni cil 4: Snizit administrativni zatizeni

akademickych pracovnikl vysoké skoly

Unicorn Vysoka Skola bude i v roce 2024 posilovat automatizaci procesu a digitalizaci fady agend
vysoké Skoly. V roce 2023 byl implementovan Study performance management system (SPMS),
ktery umozruje na pravidelné bazi vyhodnocovat studijni aktivity studentl, véetné rizika zvySené
studijni neuspésnosti. Diky nasledné komunikaci se studenty se podafilo v roce 2023 diky tomuto
systému snizit studijni neuspésnost o 5 p.b. (viz téZ bod 1B). Zaroven se diky implementaci a
automatizaci tohoto systému snizila administrativni zatéz pracovnikd skoly. S ohledem na nutnost
digitalizace a zefektivnéni procesu byla v roce 2023 zfizena pozice CIO vysoké $koly. V jehoz gesci
je automatizace procesu, systémova podpora a v disledku zefektivnéni celého administrativniho i
funkéniho fizeni vysoké 8koly. Vroce 2024 planuje vysoka Skola intenzivni praci na dalsi
automatizaci procesu a rozvoji systému SPMS.

Jako ponékud obtizZné se jevi snizovani administrativniho zatiZzeni vysoké S3koly vzhledem
k pozadavkim Archivacniho a skartaéniho Ufadu, kdy pozadavky tohoto Gfadu jsou mnohdy
v pfimém rozporu s digitalizaci vysoko$kolské agendy (a digitalizaci viibec), mySlenkou bezpapirové
Skoly a celkové se Strategickym zamérem MSMT na roky 2021+. V tomto bodé je patrné tfeba
vyvolat hlubsi diskusi na Urovni resortl, resp. napfFi¢ vysokymi Skolami. Z hlediska administrativni
zatéZe se jako ponékud kontraproduktivni se také jevi poZzadavky Narodniho akreditaéniho ufadu na
zpracovani kontrolnich zprav prakticky pro kazdy program, resp. Zadost (patrné vhodnéjsi by byla
on site navétéva pracovniki NAU, pfipadné transparentni alespofi dvoufazovy negociaéni proces
pred projednanim Zadosti).

-]0-
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PRILOHA - PLAN REALIZACE STRATEGIE
INTERNACIONALIZACE

Uvod

Unicorn Vysoka skola dlouhodobé usiluje o internacionalizaci svého plsobeni, a to ve vSech
klicovych oblastech své &innosti. Jedna se pfedevSim o pedagogickou a védecko-vyzkumnou
¢innost, ve kterych dochazi ke stale vétsi propojenosti se zahrani€nimi partnery. To je spojeno s
celou fadou konkrétnich zmén v poslednich letech, které se tykaly Upravy kurikula a vnitfnich
procesu s cilem zvySovat mezinarodni a interkulturni kompetenci vSech studentll a zaméstnancu
Unicorn Vysoké Skoly. Tyto zmény probihaji v souladu s doporu€enimi a kli¢ovymi prioritami
Evropské komise, a to konkrétné v ramci sdéleni ,Evropské vysokoskolské vzdélavani v globalnich
souvislostech® Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a
Vyboru regiond (COM/2013/0499) zaméfené na Usili o ziskavani nadanych lidi pro zvySeni
konkurenceschopnosti a kvality studijnich program0, dale o zlepSeni pfipravenosti absolvent( na
Zivot v globalizovaném svété, ale i o rozSifeni pfilezitosti pro podporu strategického partnerstvi ve

vyzkumu a inovacich.

Vysoka $kola si je védoma soucasnych vzdélavacich trendl ve svété a potencialnich pfinosu
mezinarodni spoluprace pro studenty, akademiky, administrativni pracovniky, management a v
kone¢ném dusledku i pro instituce vysokého Skolstvi jako takové. Proto se Unicorn Vysoka $kola v
této oblasti hlasi ke Strategickému zaméru ministerstva pro oblast vysokych Skol od roku 2021, ktery
tvofi zakladni koncepcni dokument pro oblast vysokého Skolstvi ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy a snazi se tak pfispivat k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni spoluprace inovaéni
strategie CR do roku 2030.

Unicorn Vysoka $kola se v souasné dobé& zaméfuje pfedevSim na digitalizaci vyuky a jeji

dostupnosti online, coZ ma vyznamné konsekvence i v oblasti internacionalizace studia.

-]1-
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1.A Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentu a

pracovnikl vysoké skoly

Jazykové a mezikulturni kompetence jsou zakladnim pFedpokladem pro rozvoj
internacionalizace, nebot hraji nezastupitelnou roli pfi rozvoji a realizaci mezinarodnich mobilit,
mezinarodnich projektl a mezinarodni spoluprace jako takové. Dale pfispivaji k samotné realizaci
vyuky v mezinarodnich studijnich programech a vstficného prostiedi pro pracovniky i studenty

vysoké skoly z rliznych koutu svéta.

V sou€asné dobé dochazi k neustalému posilovani vyznamu anglického jazyka, a to jak v jadru
Cinnosti Skoly, tedy v oblastech pedagogické a védecko-vyzkumné, tak i v oblastech procesné-
administrativnich. Za timto ucelem jsou pofadany jazykové kurzy pro akademicke i administrativni
pracovniky, aby byli pfipraveni spravovat své agendy i v anglickém jazyce. Studenim jsou postupné
rozSifovany moznosti studia cizich jazykd v podobé volitelnych pfedmétl. V souasné dobé se
nabizeji tyto jazyky, a to vzdy ve formé& dvousemestralnich pfedméti: némcina pro upiné
zacateCniky, rustina pro uplné zacate€niky, Cestina pro uplné zacate€niky (v anglickych studijnich
programech). Dale, vzhledem k vysoké poptavce studentd, nabizime dvousemestralni predméty
Pfiprava na Cambridge English First a Pfiprava na C1 Advanced, které umozriuji pfipravit se na

renomované mezinarodné uznavané zkousky Cambridge English.

Studijni materialy, které pfipravuji akademiéti pracovnici vysoké Skoly, jsou v sou€asnosti také
v anglickém jazyce, nebot vysoka Skola méa akreditovany programy téz v anglickém jazyce. V roce
2024 budou tyto studijni materialy i nadale postupné doplfiovany, rozsifovany pfedevsim o vyukova
videa a revidovany, a to zejména s probéhlou UspéSnou akreditaci distanénich programi

v anglickém jazyce.

Od fijna 2022 do unora 2023 DUm zahrani¢ni spoluprace (dale jen DZS) realizoval rozsahlé
dotaznikové Setfeni mezi zahrani¢nimi studenty na Ceskych vysokych Skolach. V rdmci vyzkumu
byly analyzovany odpovédi 6 388 zahrani¢nich studentl. Do tohoto Setfeni se zapojili i studenti
Unicorn Vysoké Skoly. Vysledky Ize povazovat za pfiznivé. 72,9 % respondentl si zvolilo Unicorn
Vysokou $kolu kvali konkrétnimu studijnimu programu a 65 % diky reputaci Skoly. Celkem 97,2 %
dotazanych povazuji svij studijni program za kvalitni nebo spiSe kvalitni. 89,2 % respondentu
souhlasi, Ze Uroven anglictiny jejich vyucujicich je dostacujici. 96,2 % studentl je spokojeno nebo
spiSe spokojeno s vybavenim tfid. 89,8 % respondentt zminuje, Ze vyucujici dostatecné reflektu;ji
jejich potfeby jak zahrani¢nich student(. Naprosta vétSina dotazanych (86,3 %) uvedla podil
kvalitnich ugiteld ve studijnim programu mezi 80 % a 100 %. S pfistupem administrativnich

pracovnikUl je spokojeno 92,2 % ucastniku.

-]2-



UNICORN

~ UNIVERSITY

UNICORN VYSOKA SKOLA s.r.o.

Na zavér Ize podtrhnout, Ze 89,4 % student(l by si znovu zvolilo Unicorn Vysokou $kolu, pokud by

méli moznost rozhodnout se znovu.

1.B Rozvoj mezinarodnich mobilit studenti a pracovnikl

Mezinarodni mobilita stale patfi mezi zakladni pilife internacionalizace. V roce 2023, po utlumu
pandemie COVID-19, Unicorn Vysoka Skola zaevidovala vyznamny narlst poctu zajemcu o
zahrani¢ni mobility, a to jak ze strany studentu, tak i ze strany zaméstnanc(i. Pokud se obratime na
konkrétni Cisla, doslo k 50% narlstu poc¢tu student(, ktefi Fadné zazadali o ucast na zahraniéni
mobilité. V tomto pfipadé jde o studenty, ktefi se nejen vSeobecné zajimaji o vyjezd, ale jsou
pfipraveni vyjet, pokud projdou vybé&rovym fizenim. Z hlediska zamé&stnaneckych mobilit rovnéz
dochéazi k vyraznému zlepSeni. V porovnani s pfedchozim obdobim, kdy zajem byl velice nizky,
vroce 2023 byly dohodnuty dvé mobility, jedna z nich se odehrala v prosinci 2023, a druha je
napldnovana na jaro 2024. V prvnim pfipadé se jedna o mobilitu za ucelem vyuky a ve druhém
pfipadé o mobilitu za ucelem Skoleni. Rok 2023 pfinesl jistotu, Ze budou pIné dosazeny cile
stanovené v grantové dokumentace bézného projektového obdobi Erasmus+. Jako dulezity milnik
je nutné zminit prvni vyjezd studenta magisterského studia a prvni vyjezd studenta studujiciho

v kombinované formé studia.

Tento uspéch souvisi jednak s obnovenim a oZivenim ekonomické aktivity po odeznéni pandemie,
ale také s lepSim zplsobem prezentace programi mezinarodni mobility studentdm a pracovnikiim.
Prednasky tykajici se tohoto tématu jsou nyni sougasti povinného predmétu Uvod do studia. Dale
doslo k rozSifeni portalu Erasmus+ na webovych strankach vysoké skoly a zjednoduseni zpisobu
podani pfihlasky do vybérového fizeni.

Na druhou stranu, je stale tfeba brat v ivahu obavy studentll z naro€nosti studia na zahraniéni
univerzité, v€etné obav spojenych s uznavanim nékterych absolvovanych pfedmétd a tim i
pfipadného prodluzovani studia. Dlouhodobé mobility rovnéZ znesnadriuji faktory jako dlouhodobé

pracovni poméry studentt ¢i péce o rodinu.

V souvislosti s témito skute¢nostmi je nutné pfizpusobit realizaci mezinarodnich mobilit s ohledem
na potfeby a moznosti studentl, posilovat tzv. virtualni a kombinované (blended) mobility véetné
zahrani¢niho distanéniho vzdélavani. Nezbytnosti je ddsledné uplathovani kvalitativnich standardd
organizace mobilit dle listiny programu Erasmus+ pro vysokoSkolské vzdélavani ECHE (automatické
uznavani, péce o studenty, digitalizace, inkluze), véetné principl a nastroju definovanych bolofskym
procesem za ucelem zlepSeni mobility pro vSechny a rozvoje evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani do roku 2025. Novy program Erasmus+ 2021-2027 by mél umoZznit mezinarodni mobility

co nejSirsi skupiné studentl a pracovnik(l vysokych Skol. O¢ekava se zvyseni flexibility v tom smyslu,
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Ze v dalSich letech bude mozZné realizovat i kratkodobé stédze a mobility, v€éetn& mobilit kombinujicich
krat8i pobyt v zahrani€i s prvky online vzdélavani. Cilem t&chto opatfeni ma byt primarné zvyseni
moznosti realizace mobilit a sniZzeni administrativni zatéZe, ktera je s organizaci mezinarodnich

mobilit spojena.

Unicorn Vysoka Skola ma nyni v nabidce 17 zahrani¢nich partnerskych univerzit, pfevazné z regionu
zapadni Evropy, ale také z USA ¢&i Tchaj-wanu. V roce 2024 se bude vysoka $kola soustfedit na
rozsifeni moznosti mobilit zejména v online prostoru, coZ souvisi i s rozSifenim stavajicich program
o distan¢ni formu vyuky v anglickém jazyce. Ponékud novou a velice vhodnou formou mobility je tzv.
BIP (Blended Intensive Program), kde se kombinuje kratkodoba fyzicka a virtualni sloZka. V roce
2024 Unicorn Vysoka 8kola ma v planu uskutecnit alespon jeden BIP se svymi partnerskymi

univerzitami z Némecka a Finska.

Déle Unicorn Vysoka Skola ma v planu podat pravidelnou Zadost o pfidéleni grantu Erasmus+
v ramci Klicové akce KA131 (mobilita studentl a zaméstnanc(l). Marketingové oddéleni vysoké Skoly
se také bude vice zaméfovat na propagaci mobilit na socidlnich sitich, mj. umoznénim vybranym
odchozim a pfichozim studentim sdilet své zkusenosti a odpovidat na dotazy. DalSim bodem, kde
byl zaevidovan narlst zajmu studentd, jsou zahrani¢ni staze, opét v ramci programu Erasmus+.
PFiznivéjsi financni podminky nového projektového obdobi mohou slouzit dalSi motivaci studentu a
vyuéujicich.

1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikli vysoké

Skoly v oblasti internacionalizace

Zasadnim prvkem internacionalizace jsou pracovnici vysoké Skoly. Za uéelem zlepSovani
mezinarodni spoluprace je proto nutné zvySovat jejich kompetence napfic¢ celou oblasti
internacionalizace. Mezi to fadime aktivni zapojovani pracovnik( Skoly do profesnich konferenci a
dalSich sitovacich aktivit se zastupci potencialnich i sou¢asnych mezinarodnich partnerd za ucelem
ziskavani povédomi o sou€asnych trendech v oblasti internacionalizace vysokého Skolstvi. Nedilnou
soucasti je téZz navySovani samotnych jazykovych kompetenci, kdy vysoka Skola zajiStuje pro
zajemce zfad akademickych pracovniki bezplatné kurzy vyuky cizich jazyk(, a to véetné
samostudia na platformé Plus4U.

V roce 2024 prob&hne mobilita zaméstnankyné Unicorn Vysoké Skoly do Nizozemska (The Hague

University of Applied Sciences) za ucelem Skoleni a pfebirani nejlepsi praxe v oboru.

-]4-



UNICORN

~ UNIVERSITY

UNICORN VYSOKA SKOLA s.r.o.

2_.A Navyseni poctu a kvality studijnich programi
nabizenych v cizich jazycich a spoleénych studijnich

programu

Unicorn vysoka Skola v sou¢asné dobé nabizi dva bakalafské programy, které jsou v anglickém
jazyce. Vzhledem Kk velikosti a specifickému zaméfeni vysoké S8koly (primarné informacni
technologie) je do budoucna planovan program zaméfeny na Al. SpiSe, neZ na navySeni poctu se
tak vysoka Skola soustfedi na kvalitu nabizenych programl, a to i z hlediska zabezpeceni studijnimi
oporami a informaénim systémem, které souvisi s digitalizaci a internacionalizaci programi
distan¢ni formou. V tomto ohledu je téZ nezbytné mit i akademicky sbor pIné vybaven nutnymi

mezikulturnimi kompetencemi, v€etné jazykovych znalosti.

V sou€asné dobé realizuje Unicorn Vysoka Skola double degree program s University of Applied
Science Wirzburg v bakalafskych studijnich programech Business Management (Unicorn Vysoka
8kola) a International Management (University of Applied Science Wurzburg). Vysoka S3kola
kontinualné pracuje na zvySeni zajmu ze strany studentd, nebot inflow studenti z Némecka je
doposavad pievazujici. Oba domaci bakalarské studijni programy (Softwarovy vyvoj a Business
Management) jsou akreditovany rovnéz pro anglickou formu studia, a to i v distanéni (online) formé.
Kvalitu a naro&nost téchto anglickych forem studia zajistuje skute¢nost, Ze standardni eské formy
vyuky — véetné obsahu pfedmét(, studijnich materiall a kritérii pro jejich spInéni jsou pIné pfeneseny
do anglické formy studia. Z tohoto divodu je standardnim pozadavkem na akademické pracovniky,
aby byli schopni vést vyuku a provadét védecko-vyzkumnou €innost v anglickém jazyce. V roce 2024
budou zahajeny prfipravy podkladl pro akreditaci navazujicich magisterskych studijnich programa

v anglickém jazyce.

V roce 2023 doSlo k dohodé o realizaci daldiho double degree programu s University of Applied
Science Wirzburg (THWS) v bakalafském studijnim programu Software Development. V roce 2024
budou odpovidajici dokumenty podany na NAU. Na obou vysokych $kolach jsou tyto bakalafské
studijni programy akreditovany pro anglickou formu studia. Tato dohoda je dal§im dikazem zavazku
Unicorn Vysoké Skoly poskytovat studentliim vyjimecné vzdélani na celosvétové Urovni a pfipravit je

na uspéch v stéle vice globalizovaném svété.
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2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich

programu, véetné tzv. mobility windows

V souvislosti s internacionalizaci vysoké Skoly se oCekava, Ze akademicti pracovnici jsou schopni
obsahnout mezinarodni dimenzi v ramci domacich studijnich programa a studijnich plant. Tim bude
zajisténa a vyrazné usnadnéna i Cast tykajici se uznavani studia, stejné tak lze pfispét ke
snadné&jSimu navazani spoluprace se zahraniénimi partnery. Internacionalizaci kurikula pak lze

dosahnout i tzv. domaci internacionalizace.

Integrace zahrani¢ni mobility studentd do studijnich programu je zajistovana tim, Zze pfichozi studenti
jsou soucasti studijnich skupin domacich studentd studujicich v anglickém jazyce. V roce 2023
Unicorn Vysoka Skola pfijmula rekordni pocet pfichozich zahrani¢nich studentd (nardst oproti roku
2022 o 42 %, pochopitelné v absolutnich Cislech jde o nizSi desitky studentd). V roce 2024
oc¢ekavame dalsi rlst zahrani¢nich studentd, minimalné o 12%. U akademickych pracovniku se proto
pfedpoklada, Ze veSkerou svou akademickou Cinnost jsou schopni realizovat v anglickém jazyce.
Vroce 2024 se bude $kola soustfedit na aktualizace studijnich materialt tak, aby jesté lépe

reflektovaly aktualni stav poznani v mezinarodnim méfitku.

3.A Implementace automatického uznavani vzdélani a

vysledkd studia v zahranici

Ceska republika zajistuje plnéni cile prostfednictvim legislativniho zakotveni automatického
uznavani v novele vysokoSkolského zakona a centrum ENIC-NARIC zabezpec€uje metodickou
podporu v oblasti automatického uznavani s ohledem na autonomii vysokych 8kol a narodni

specifika.

Zejména soukromeé vysoké Skoly a vefejné vysoké Skoly bez institucionalnich akreditaci maji ztizené
podminky pro pfijimani studentl (pfedevsim ze tfetich zemi), a to kvUli procesu nostrifikaci, ktery byl
donedavna navic zatizen podminkami s vazbou na misto pobytu. Pfipravovana novelizace téchto
opatfeni proces pfijimani zahrani¢nich student( do jisté miry usnadnuje, ale bohuzel nefesi. Jak
trvale upozorfiuje Ceska konference rektord i samotné vysoké Skoly, proces nostrifikaci je nadale
velmi rigidni a brani efektivnimu pfijimani zahrani¢nich studentd na Ceské vysoké Skoly bez
institucionalni akreditace (a do jisté miry tak vytvafi nerovné podminky v rdmci vysokoSkolského
sektoru). Co se tyCe uznavani predchoziho vysokoSkolského vzdélani, fidi se vysoka 3kola

vysokoskolskym zédkonem (opét je tfeba u Fady zemi nostrifikace, v tomto pfipadé vefejnou vysokou
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Skolou, kde je jiz proces nicméné pomérné hladky). U uznavani jednotlivych predméti
absolvovanych na zahrani¢nich vysokych Skolach Unicorn Vysoka Skola vychazi z benchmarku
domacich studentu, tedy jde pfedev§im o shodu domaciho a v zahrani€i absolvovaného kurikula
daného pfedmétu. V administrativni roviné pfi pfijimani zahrani¢nich studentl vysoka Skola
spolupracuje s organizaci foreigners.cz, ktera zajiStuje pfichozim veskeré sluzby potfebné k
dlouhodobé&jsimu pobytu na tzemi v CR.

VySe zminéné Setfeni DZS mezi zahrani¢nimi studenty potvrdilo, Ze nejvétSimi pfekazkami jsou
zejména nostrifikace a obstaravani studijniho viza. Zatimco samotné pfijimaci Fizeni na Unicorn
Vysokeé Skole studenti vnimaji spiSe jako Casové a administrativné nenaro¢né (87,9 % respondent(),
proces spojeny s vyfizenim viz oznacilo za pfehledny a jasny jen 63,7 % student(l. Jako konkrétni
uskali se uvedly pomaly proces (66,7 %), nejasnost informaci (33,3 %), pfetizenost ambasad (33,3
%), administrativa a byrokracie (33,3 %). Skoro tfetina studentu (30,2 %) povazuje proces uznani
pfedchoziho vzdélani za ¢asové a administrativné naro¢ny. Na druhou stranu, 84,4 % dotadzanych
souhlasi nebo spiSe souhlasi, Ze pfistup zainteresovanych ucastnikd pfi uznavani vzdélani byl

napomocny.
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3.B Posileni spoluprace se zahraniénimi ENIC-NARIC

centry
Pro naplhovani cill centra ENIC-NARIC je nezbytné posilovani mezinarodni spoluprace s dalSimi
centry. Za timto ucelem je Zadouci, aby se ENIC-NARIC centrum podilelo na spole¢nych projektech

financovanych Evropskou komisi v oblasti uznavani. Pro prosazovani zajmu a priorit Ceské republiky

je dulezita aktivni u¢ast na fizeni ENIC a NARIC fidicich vybora.
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VYTVARENI MEZINARODNIHO PROSTREDI NA VYSOKE
SKOLA A PROPAGACE V ZAHRANICI

4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysoké
skoly a CR

Soucasti Uspé&sné internacionalizace je rovnéZz marketingova podpora tykajici se jednak analyzy
poptavky ze strany zahrani¢nich studentd, tak i samotného zacileni marketingovych aktivit. V tomto
smeéru vysoka Skola ziskava data, ktera napomahaji k efektivnimu Fizeni procesu internacionalizace.
Nezastupitelnou metodickou, koordinacni i organizaéni roli v podpore vysokych Skol hraje iniciativa
Study in the Czech Republic s tim, Ze tato iniciativa je doplnéna dal8imi iniciativami vysoké Skoly.

Unicorn Vysoka Skola uspésné a dlouhodobé zajistuje pfichod zahrani¢nich studentd v raznych
formach studia. Studijni i administrativni podpora téchto studentt je zajiStovana predevsim studijnim
oddélenim, koordinatorem pro zahraniéni vztahy a pracovniky zajidtujici organizaci pfijimacich
fizeni. Vysokd Skola se dale prezentuje vramci iniciativy Study in the Czech Republic a
prostfednictvim zahraniéné pusobicich agentd, ktefi informuji studenty v zahrani¢i o moznostech
studia na Unicorn Vysoké Skole. Mezinarodni marketing bude v roce 2024 posilovan v koordinaci
s pusobenim skupiny Unicorn v ramci realizovanych mezinarodnich projektd. Zaroven budou
planovany marketingové kampané zejména v online prostiedi, které budou cileny na potencialni

studenty anglickych forem distanéniho studia.

4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahraniénim studentiim a

pracovnikim

Soucasti internacionalizace je i pfipravenost vysoké Skoly z hlediska vnitiniho informaéniho systému
a administrace zahrani¢nich studentd. Vysoké Skoly v tomto sméru sleduji pfedevS§im podminky
Listiny programu Erasmus+ pro vysokoSkolské vzdélavani ECHE vcéetné péce o studenty v rdmci
akademickych i neakademickych &innosti a jejich podpory pfi zajisténi ubytovani. V roce 2023 byl na
Unicorn Vysoké Skole zaveden tzv. Buddy systém, ktery umozriuje pfichozim studentim obratit se
na sebe rovné studenty, coz je pfinosné zejména na zacatku studia, ale i v jeho pribéhu. Dale
v ramci volno€asového sdruzeni International Club vysoka $kola nabizi studentlim aktivity tykajici

se poznavani Prahy a Ceské republiky, cestovani, networkingu apod.
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V roce 2023 se vysoka Skola stala ¢lenem sité Duolingo za ucelem poskytovani moznosti rychlé a
kvalitni online certifikace urovné angli¢tiny (Duolingo English Test). Toto partnerstvi je pozitivhé
hodnoceno i ze strany studentu. Certifikaty se automaticky posilaji Unicorn Vysoké Skole pres

webové rozhrani spole¢nosti Duolingo, coz snizuje administrativni zatéz studentd a uchazecu.

V navaznosti na inovaci vnitfniho informaéniho systému vysoké Skoly budou v roce 2024 postupné
revidovany veskeré informace pro studenty v anglickém jazyce. Nadale probiha revize stavajicich a
tvorba novych studijnich material( v anglickém jazyce. Vyhledové Ize uvazovat o blizSi spolupraci
s EURAXESS Czech Republic, a to zejména pfi naboru zahrani¢nich akademickych
spolupracovnikd.

4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

S rostoucim poctem zahrani¢nich studentl i absolventl €eskych vysokych Skol se poji i vyrazné;jsi
tlak na udrzeni jejich dlouhodobé vazby na vysokou Skolu. Zahraniéni absolventi mohou plsobit jako
mosty pro dal$i spolupraci a jako reference pro studium v Ceské republice. Zarovern je mozné
navazovat s dodateCnymi aktivitami v mezinarodnim prostfedi, kupfikladu s aktivitami smé&fujicimi
k praxi, konkrétné pak k rGznym profesnim stdazim ¢&i pracovnim nabidkam. Soustavna a
systematicka prace s touto absolventskou siti tak pfispiva ke zvySovani prestiZze vysoké Skoly a déle
napfiklad ke snadnéjSimu uplatnéni absolventl vysoké Skoly v mezinarodnim méfitku.

V soucasné dobé probihaiji finalni Upravy databaze absolventu, ktera byla zpracovana na zakladé
rozsahlého dotaznikového Setfeni v kombinaci s vnitinimi informacemi vysoké $koly o absolventech.
Na zakladé vysledku jiz byla pfijata opatfeni, ktera zesiluji vazbu absolventl na vysokou Skolu. To
se tyka i zahrani¢nich absolvent(, ktefi maji v tomto stejné podminky jako absolventi studijnich
programu vedenych v ¢eském jazyce. Rovnéz budou vyuzivany i vystupy dotaznikového Setfeni
DZS.

5.A Podpora komplexni internacionalizace na

institucionalni Grovni

Strategicky pfistup k mezinarodni spolupraci vyZaduje systematizované a komplexni Fizeni
internacionalizace. Tim se umozni vytvaret strategické aliance na urovni instituci v mezinarodnim
prostfedi. Tomu jsou napomocny analytické, metodické a kontrolni podpory slouZici k docileni a
dlouhodobé udrzovani poZadovaného stavu internacionalizace. Jak jiz bylo poukdzano vy3e,

zapojené instituce jsou vazany dodrzovat podminky Listiny programu Erasmus+ pro vysokoSkolské
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vzdélavani ECHE véetné automatického uznavani vysledkd studia v zahranici, zajiSténi digitalizace
administrace mobilit, Setrnosti k Zivotnimu prostfedi, dodrzovani principl inkluze a nediskriminace.

Stale vyraznéjSi mezinarodni propojeni celé skupiny Unicorn, a stim i Unicorn Vysoké Skoly,
postupné vede ke stavu, kdy je internacionalizace vnimana jako neoddélitelna souc¢ast vnitinich i
k vnéjSku orientovanych procesu. Internacionalizace se tak tyka nejen samotného jadra innosti
vysoké Skoly, tedy oblastem pedagogické a védecko-vyzkumné, nybrz organicky pronika i do
samotné struktury a procesné-organizacnich aspektt fungovani Skoly a celého holdingu Unicorn.
Jako pfiklad za vSechny Ize uvést Ctvrtletni zhodnoceni v rdmci skupiny Unicorn, ktera se nyni konaji
vyluéné v anglickém jazyce. V nasledujicim roce budou tyto tendence systematické

internacionalizace pokraCovat.

5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych
partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich

sitich/organizacich

Unicorn Vysoka 8kola pfi organizaci své internacionalizace spolupracuje s vyznamnymi neziskovymi
organizacemi, kupfikladu s EFMD (European Foundation for Management Development) &i EAIE
(European Association for International Education). Budovani alianci se zahrani€nimi vysokymi
Skolami je pfedmétem cCinnosti koordinatora zahrani¢ni spoluprace a prorektora pro zahrani¢ni
spolupraci. Aby vysoka Skola ovSem byla v této oblasti divéryhodnym partnerem, je nutné nejprve
zvysit motivaci domacich studentl k zahraniénim mobilitdm (viz 1.B), nebot” ani sou¢asné kapacity
nebyvaiji zpravidla vyCerpany. K tomuto budou v nasledujicim roce 2024 zvazeny kroky smérem ke
studentim realizujicim zahrani¢ni mobility, a to ve smyslu jejich zvyhodnéni v ramci stavajicich
studijnich plang.

V roce 2023 se Unicorn Vysoka Skola stala stalym ¢lenem asociace EADL (European Association
for Distance Learning a zaroven partnerem konference EADL na téma Embracing the Future: Al in

Distance Learning, ktera se uskutecni v Praze v kvétnu 2024.

Vzhledem k stéle probihajicimu konfliktu na Ukrajiné Unicorn Vysoké 8kola podporuje ¢eské organy
vefejné moci a Sirokou vefejnost v poskytovani pomoci a podpory postizenym jednotliveim. V ramci
tohoto se Unicorn Vysoka Skola zavazuje poskytnout pomocnou ruku ukrajinskym studentim
hledajicim kvalitni vysoko$kolské vzdé&lani. Unicorn Vysoka Skola planuje zintenzivnit nabidku
vzdélavacich pfilezitosti studentim z Ukrajiny, a to jak formou prezenénich program, tak i online.

Vysoka Skola v téchto aktivitdch pfitom nemifi pouze na vysokoSkolsky segment ale na SirSi
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spektrum osob a vzdélavani. Ve spolupraci s Unicorn Publishing se aktivné podili na vytvareni

studjnich opor Red Monster, které jsou nyni nabizeny ukrajinskym skolak{im zcela zdarma.
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ZAVERECNE SHRNUTI

Unicorn Vysoka $kola jako soucast skupiny Unicorn klade velky dliraz na internacionalizaci vlastnich
aktivit. Vysoka 8kola ma v soucasnosti 17 partnerskych Skol a je aktivné zapojena do programu
Erasmus+. Ve v3ech bakalarskych studijnich programech je akreditovana vyuka rovnéz v anglickém
jazyce, a to i v distan¢ni (online) formé a studijni programy jsou plné kompatibilni se systémem
ECTS. Vroce 2023 vyznamné narostly pocty vyjizdéjicich studentd i pedagogll. Dale Ize
konstatovat, Ze jiz nékolik let uspé&3né probiha double degree studijni program ve spolupraci s FHWS
Wirzburg v oblasti Business Management. V roce 2023 se spoluprace s touto vysokou $Skolou
rozvinula i na oblast Software Development. Jak vyplyva z nedavného prizkumu Domu zahrani¢nich
sluzeb (DZS) je spokojenost zahrani¢nich studentt se studiem na Unicorn Vysoké Skole velmi

vysoka.

Unicorn Vysoka Skola z{istava atraktivni pro zahrani¢ni studenty, a to jak z hlediska studentt pfimo
na ni nastupujici, tak i z hlediska Erasmus+ mobilit. V roce 2023 pfijelo na Unicorn Vysokou Skolu
20 studentl ze zahrani¢nich partnerskych univerzit: 8 studentt z Francie, 6 z Némecka, 3 z Italie, 2
ze Spanélska, a 1 studentka z Nizozemska. Jiz v letnim semestru akademického roku 2023/2024
Unicorn Vysoka Skola o€ekava 19 pfichozich studentl, coz spolu s jesté neznamou vysi mobilit

v zimnim semestru akademického roku 2024/2025 prokazuje rostouci trend.

V poslednim sledovaném roce studovalo na vysoké Skole celkem 156 vlastnich studentl ze
zahranici, coz ¢€ini 19 % z celkového poctu studujicich. NejvysSi podil zahrani¢nich studentd tvofi
93 studentu ze Slovenské republiky, nasledovani 22 studenty z Ruska (struktura zemi viz Tabulkova
pfiloha Hodnotici zpravy za rok 2022).

Internacionalizace se pfirozené tyka i védecko-vyzkumné Cinnosti. Od roku 2015 Unicorn Vysoka
Skola soustfedi t&zisté této Cinnost na partnery v ramci projektu Atlas pro CERN. Tato spoluprace
stale trva, a jak pfedpokladame, bude se i nadale prohlubovat. Za uplynulé obdobi umoznila tato
spoluprace studentiim i akademickym pracovnikim staze a workshopy na prestiznich pracovistich
(Oxford, CERN).

Na Unicorn Vysoké Skole v sou€asnosti pusobi 6 zahrani¢nich pedagogu. Tito pracovnici jsou
zaméstnani dlouhodobé a jsou tak standardné zapojovani do védecko-vyzkumnych a dalSich aktivit
8koly. Zahrani¢ni studenti mohou vyuZivat vSechny komunikaéni kanaly dostupné domacim
studentim (systém Unicorn Universe, e-mailova a online komunikace, ankety atp.), roli studijniho
poradce v jejich pfipadé zastava koordinator zahrani¢nich stykd. V souvislosti se spolupraci se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami a diky zpétné vazbé od zahraniénich studentl dochazi k rozvoiji

nékterych studijnich opor a rozsifovani spektra volitelnych pfedméta.
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V roce 2024 bude ruku v ruce s rostouci automatizaci a zlepSovanim IS Skoly vSe aplikovano také
na programy uskute¢hované v anglickém jazyce. V disledku tak bude orientace v systému pro
zahrani¢ni studenty a hostujici akademické pracovniky pfivétivéjSi. | na zahrani¢ni studenty bude
aplikovan systém prabézného hodnoceni SPMS, ktery stejné jako v pfipadé domacich studentl
pfispéje k jejich efektivnéjSimu studiu. V roce 2024 je z hlediska struktury zahrani€nich studentd
cilem zvySeni diverzifikace pfijimanych student(, ovSem pfi zohlednéni strategie regionalniho cileni
pfi ziskavani zahrani¢nich studentl. VeSkeré procesy souvisejici s internacionalizaci vysoké skoly

jsou pak podrobné evaluovany v ramci Hodnotici zpravy pfislusného roku.
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