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Preambule

Plan realizace Strategického zaméru Unicorn Vysoké Skoly, s.r.o. (dale SZ) pro rok 2023 slouzi
jako operativni dokument provadéjici dlouhodoby Strategicky zamér vysoké skoly. Svou strukturou
proto kopiruje Strategicky zamér na obdobi 2021+ na Urovni operativnich cilt a nastroja a vytvari tak
harmonogram opatfeni, ktera vedou v pfislusném roce k naplfiovani danych prioritnich cild. Plan
realizace obsahuje jako pfilohu téZ plan aktualnich aktivit v oblasti internacionalizace, které navazu;ji
na Strategii internacionalizace 2021+. Unicorn Vysoka Skola neplanuje v roce 2023 zadné investi¢ni
aktivity, které by predpokladaly financovani ¢i spolufinancovani z vefejnych rozpoctl, proto neni
soucasti tohoto dokumentu osnova planu investiénich aktivit.
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Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro

zivot a praxi v 21. stoleti

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programti

Vroce 2021 byly uspésSné odstartovany distanéni bakalafské studijni programy, které jsou
uskute€novany pIné online. V této souvislosti, ale i v souvislosti s probéhlou pandemii Covid 19 a
nutnosti rozvijet digitalni formy vzdélavani, budou i v roce 2023 akademicti pracovnici $koly vytvaret
noveé studijni opory a revidovat a rozSifovat opory stavajici. Podobné jako v roce 2022, i pro rok 2023
je vysoka Skola pfipravena v pfipadé potfeby zavést model tzv. hybridni tfidy, ktery umoznuje ucast
na vyuce i tém studentim, kterym by to jinak aktualni stav nedovoloval (pfedevSim onemocnéni i
karanténa v souvislosti s Covid 19). Diky vyrazné vétSimu pokryti latky vyukovymi videi a dalSimi
online materialy v sou¢asné dob& pro rok 2023 jiz nepfedpokladame, Ze by byla vesdkera vyuka
zaroven streamovana a nahravana — toto se bude tykat pouze oduvodnénych pfipadd. V kazdém
pfipadé je nutné nadale zvySovat kompetence akademickych pracovnikl v oblasti nastroju vytvareni
obsahu online kurzd, knih a dalSich vyukovych médii, ale i samotné vyuky v hybridni tfidé a online
prostfedi. Na vysoké Skole budou proto i v roce 2023 akademicti pracovnici prochazet pravidelnym

Skolenim v oblasti technologii:

- Prace se systémem Plu4U — Skoleni prace se skolnim informacnim systémem, ktery tvori
patef komunikace mezi studentem a vysokou Skolou. Kazdy akademicky pracovnik projde

minimalné jednim Skolenim, tyka se zejména novych pracovnika.

- uuCourseKit — Skoleni k vytvafeni obsahu v aplikaci, aktualizace znalosti a dovednosti

vzhledem k rozvoji funkénosti aplikace

- uuBookKit — Skoleni k vytvafeni obsahu v aplikaci, aktualizace znalosti a dovednosti

vzhledem k rozvoji funkénosti aplikace

- uuDocKit — Skoleni k vytvafeni obsahu v aplikaci, aktualizace znalosti a dovednosti vzhledem

k rozvoji funkénosti aplikace

- nahravani videi ve video-studiu, v€etné pfipravy tzv. story-boardu

1.B Rozvijet metody zajist'ovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledku uéeni

V roce 2021 doslo k implementaci nového systému hodnoceni absolventd, a to v gesci prorektora
pro fizeni kvality. Vroce 2022 byl systém hodnoceni absolventll kompletné zrevidovan a

zaktualizovan, byly zpracovany prvni vystupy a doSlo k vyhodnoceni funk&nosti systému. Je
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vyuzivana aplikace uuDockit, kterou vyviji vysoka Skola ve spolupraci s matefskou firmou Unicorn.
V roce 2023 bude potfeba zaijistit zvySeni miry response studentd, pfipadné rozsifit zpétnovazebni

systém o dalSi sledované metriky.

1.C Posilovat vazbu studia na praxi

Praxe je povinnou soucasti studia na Unicorn Vysoké 8kole, pfi€emz Skola vyuZiva intenzivnich
vazeb s partnery i matefskou firmou Unicorn. V roce 2021 byl v gesci prorektora pro fizeni kvality
standardizovan stipendijni systém svazany s praxemi — corporate scholarship. V sou¢asné dobé
tento druh stipendii tvofi majoritu udélovanych stipendii. V roce 2023 pfedpokladame negociace
s dalSimi partnery a dalSi navySeni podilu (i poctu) téchto stipendii svazanych s praxi u partner(
vysoké Skoly. Soucasti procesu posilovani vazby studia na praxi je i zvySovani podilu odbornik
z praxe ve vyuce. Vtomto bodé nicméné narazi vysoka sSkola na ,spravni praxi“ uplatfiovanou
v sougasné dob& NAU, ktera de facto zamezuje vy$$i udasti odbornikil z praxe bez publikaéni
¢innosti (pfedpoklada se, Ze odbornici z praxe mohou pouze vést seminafe a byt na DPP — pokud
jsou na PP jsou zarover akademickymi pracovniky, u kterych pak NAU predpoklada publikagni

¢innost a pomiji moznost nahrady této ¢innosti praxi), a to bez opory v platné legislativé.



UNICORN

~ UNIVERSITY

UNICORN VYSOKA SKOLA s.r.o.

Prioritni cil 2: Dostupnost a relevance flexibilnich forem

vzdélavani

2.A Nadale zvysovat podil distancénich metod vzdélavani v prezenéni vyuce a tyto metody

rozvijet podle nejnovéjsich technologickych a pedagogickych trendt

V roce 2021 byly vSechny zbyvajici studijni materialy v ¢eském jazyce pfevedeny do modernich
responzivnich aplikaci uuCoursde a uuBook, v roce 2022 byla fada téchto materialt pravidelné
revidovana a doslo ke vzniku fady dalSich novych studijnich opor na téchto platformach. V roce 2023
se taktéz planuji pravidelné revize a inovace online studijnich materiald, daraz potom bude kladen
na vytvareni vyukovych videi v ¢eském i anglickém jazyce. U prezenéni vyuky se v roce 2023
pfedpoklada u vétSiny pfedmétd implementace nikoli pfimo hybridni vyuky, jak bylo puvodné
predpokladano, ale implementace prvku ,flipped classroom*, kdy frontalni vyuka je nahrazena spise
vyukou interaktivni, resp. konzultacni. V hodinach je tak standardni pfednaSeni do urcité miry
nahrazovano fizenymi konzultacemi, feSenim vybranych problém( (pfipadové studie) i hodnocenymi
aktivitami. Cilem je efektivnéjSi a inkluzivnéjsi vyuka pfinasejici studentim vyssi pfidanou hodnotu.
Standardni frontalni pfednasky budou nahrazeny vyukovymi videi a nahravkami.

V roce 2021 zacaly byt na Unicorn Vysoké Skole realizovany i studijni programy akreditované
v pIné distan¢ni, tedy online formé. V informacnim systému Skoly jsou implementovany funkénosti,
které usnadni tuto formu vzdélavani, a to v€etné proctoringového systému a jasné identifikace
studenta (liveness check). V roce 2023 prfedpokladame dalSi rozvoj téchto funkénosti, zejména vétsi

automatizaci proctoringu.
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Prioritni cil 3. Budovat kapacity a posilovat strategické

fFizeni vysoké skoly

3A Ziskat statut védecko-vyzkumné organizace dle platné metodiky RVVI (Metodika 2017+)

Vzhledem k pozadavkim RVVI na ziskani statutu vyzkumné organizace (resp. zapsani na
seznam té&chto organizaci) a vysledkim konzultaci s povéfenymi pracovniky MSMT v roce 2022,
bylo nakonec rozhodnuto vedenim vysoké Skoly o upusténi zadméru ziskat tento statut pro Vyzkumné
Centrum Unicorn. Hlavnim ddvodem je skutecnost, Zze toto centrum provadi pfedevSim smluvni
vyzkum. Bylo rozhodnuto, Ze o zapsani na seznam vyzkumnych organizaci bude usilovat pouze
samotna vysoka $kola, ktera provadi jak vyzkum nezavisly, tak smluvni. Zadost na zafazeni do
seznamu byla podana v Cervnu 2022. V roce 2023 by mélo, pokud budou spinény vSechny
poZadované podminky, dojit k zapsani vysoké Skoly na tento seznam a zafrazeni vysoké Skoly do
standardniho systému hodnoceni VaV organizaci.

3B Vytvorit finan€ni nastroj pro podporu rozvojovych aktivit Skoly

V roce 2021 mél byt v gesci prorektora pro vyzkum a mezinarodni vztahy zajistén vznik interniho
grantového systému na vysoké Skole. Obdobné jako u pfedchoziho cile musel byt tento cil vzhledem
k mimofadné situaci pfesunut na rok 2023. Cilem je rozebéhnuti interniho grantového systému na
vysoké 3kole, ktery bude dlouhodobé stabilizovat situaci pfedevSim z hlediska publikacni aktivity a
zakladniho vyzkumu, nicméné téz se bude podilet na kofinancovani inovaci vyuky a realizaci dalSich

rozvojovych aktivit, jak ostatn& doporuéuje i Strategicky plan MSMT na toto obdobi.

3C Podporovat mezinarodni presah, excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu a
rozvojovych aktivit vysoké Skoly

V roce 2023 predpokladame pokracovani na projektu Atlas pro CERN a podani opét minimalné
2 grantovych zadosti k agentuie TACR (v roce 2022 byly podany 2 Z&dosti). V roce 2023-2024 budou
vytvafeny dalsSi studijni opory tak, aby bylo v budoucnu mozné nabizet distanéni online formu
vzdélavanii v magisterskych programech , a to jak pro doméci studenty, tak pro studenty zahraniéni.
Unicorn Vysoka Skola bude v roce 2023 nadale rozSifovat nabidku samostatnych online kurzt a
online studijnich opor uréenych vysokoskolskym studentiim ale i Siroké vefejnosti. Mimoto se bude
nadale podilet na vyvoji opor pro zakladni a stfedni Skoly, a to ve spolupraci s Unicorn Publishing
(vyukova edice Red Monster).

3D posilit Fizeni lidskych zdroja

V roce 2022 doslo k optimalizaci vytizeni pracovnich mist a pfednaskovych mistnosti, coz ma

pozitivni vliv i v souvislosti s rostoucimi cenami energii. V roce 2023 bude pokracovat trend podpory
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home office a flexibilni pracovni doby pro akademické pracovniky vysoké Skoly ale i pracovniky
v oblasti administrativy. V roce 2023 bude dochazet k dalSimu posilovani a optimalizaci poolu
akademickych pracovnikd, a to i s ohledem na rozebéhnuti distancnich forem u nékterych
akreditovanych program(. V roce 2022 byla jednim z kli€ovych pracovnikd podana zadost o
habilitacni Fizeni (budouci garant magisterského programu Softwarové inzenyrstvi a Big Data).
V oblasti Fizeni lidskych zdrojli se mimo jiné bude vénovat vétSi pozornost publikacni Einnosti
akademickych pracovnikd, kdy tato se u nékterych kli€ovych pracovnikl jevi stale jako deficitni a

bude vice akcentovana zejména v pravidelnych kariernich pohovorech.
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Prioritni cil 4: Snizit administrativni zatizeni

akademickych pracovnikl vysoké skoly

Unicorn Vysoka Skola bude i v roce 2023 posilovat automatizaci procesu a digitalizaci fady agend
vysoké skoly. V roce 2023 predpokladame zvySeni automatizace pfi naboru a zapisovani studentd,
vysSi automatizaci studijni agendy (systém rezervacnich slotd) a hodnoceni student( (typicky prvky
CMA — Computer Marked Assignment).

Jako ponékud obtizné se jevi snizovani administrativnino zatizeni vysoké Skoly vzhledem
k pozadavkim Archivacniho a skartaCniho Ufadu, kdy pozadavky tohoto GUfadu jsou mnohdy
v pfimém rozporu s digitalizaci vysokoSkolské agendy (a digitalizaci viibec), mySlenkou bezpapirové
8koly a celkové se Strategickym zamérem MSMT na roky 2021+. V tomto bodé je patrné tieba
vyvolat hlubSi diskusi na Urovni resortu, resp. napfi¢ vysokymi Skolami.

-10-
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PRILOHA - PLAN REALIZACE STRATEGIE
INTERNACIONALIZACE

Uvod

Unicorn Vysoka Skola dlouhodobé usiluje o internacionalizaci svého plisobeni, a to ve vSech
klicovych oblastech své &innosti. Jedna se pfedevSim o pedagogickou a védecko-vyzkumnou
¢innost, ve kterych dochazi ke stéle vétsi propojenosti se zahraniénimi partnery. To je spojeno s
celou fadou konkrétnich zmén v poslednich letech, které se tykaly upravy kurikula a vnitfnich
procesu s cilem zvySovat mezinarodni a interkulturni kompetenci vSech studentll a zaméstnancu
Unicorn Vysoké Skoly. Tyto zmény probihaji v souladu s doporu€enimi a kliGovymi prioritami
Evropské komise, a to konkrétné v ramci sdéleni ,Evropské vysokoskolské vzdélavani v globalnich
souvislostech® Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodarskému a socialnimu vyboru a
Vyboru regiond (COM/2013/0499) zaméfené na Uusili o ziskavani nadanych lidi pro zvySeni
konkurenceschopnosti a kvality studijnich program0, dale o zlepSeni pfipravenosti absolventl na
Zivot v globalizovaném svété, ale i o rozSifeni pfilezitosti pro podporu strategického partnerstvi ve

vyzkumu a inovacich.

Vysoka Skola si je védoma soucasnych vzdélavacich trendd ve svété a potencialnich pfinost
mezinarodni spoluprace pro studenty, akademiky, administrativni pracovniky, management a v
kone¢ném dusledku i pro instituce vysokého Skolstvi jako takové. Proto se Unicorn Vysoka skola v
této oblasti hlasi ke Strategickému zaméru ministerstva pro oblast vysokych skol od roku 2021, ktery
tvofi zakladni koncepéni dokument pro oblast vysokého Skolstvi ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy a snazi se tak pfispivat k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni spoluprace inovaéni
strategie CR do roku 2030.

Unicorn Vysoka Skola se v sou€asné dobé zaméfuje pfedevsim na digitalizaci vyuky a jeji

dostupnosti online, coZz ma vyznamné konsekvence i v oblasti internacionalizace studia.

-11-
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1.A Podpora jazykové a mezikulturni pripravy studentu a

pracovnikl vysoké skoly

Jazykové a mezikulturni kompetence jsou zakladnim pFfedpokladem pro rozvoj
internacionalizace, nebot hraji nezastupitelnou roli pfi rozvoji a realizaci mezinarodnich mobilit,
mezinarodnich projektld a mezinarodni spoluprace jako takové. Dale pfispivaji k samotné realizaci
vyuky v mezindrodnich studijnich programech a vstficného prostfedi pro pracovniky i studenty

vysoké skoly z rliznych koutu svéta.

Planovana opatieni 2023: V soucasné dobé dochazi k neustalému posilovani vyznamu anglického
jazyka, a to jak v jadru €innosti Skoly, tedy v oblastech pedagogické a védecko-vyzkumné, tak i
v oblastech procesné&-administrativnich. Za timto uCelem jsou pofadany jazykové kurzy pro
akademickeé i administrativni pracovniky, aby byli pfipraveni spravovat své agendy i v anglickém
jazyce. StudenUm jsou postupné rozsifovany moznosti studia cizich jazykd v podobé volitelnych
predmétl. Studijni materialy, které pfipravuji akademicti pracovnici vysoké $koly, jsou v sou€asnosti
také v anglickém jazyce, nebot vysokd Skola ma akreditovany programy téZz v anglickém jazyce.
V roce 2023 budou tyto studijni materidly jsou postupné doplfiovany, rozsifovany predevsim o
vyukova videa a revidovany, a to zejména s planovanou akreditaci distancnich programi

v anglickém jazyce.

1.B Rozvoj mezinarodnich mobilit studenti a pracovnikl

Mezinarodni mobilita stale patfi mezi zakladni pilife internacionalizace. Zajem o zahrani¢ni mobility
vSak klesa, a to zejména z dlvodu obav pfed narocnosti studia na zahrani¢ni univerzité, pfipadné
Ize uvazovat i o obavach spojenych s uznavanim absolvovanych pfedméti a tim i pfipadného
prodluzovani studia. Dlouhodobé mobility rovnéz znesnadnuji faktory jako dlouhodobé pracovni

poméry studentu ¢i péce o rodinu.

V souvislosti s témito skuteCnostmi je nutné pfizplUsobit realizaci mezinarodnich mobilit s ohledem
na potfeby a moznosti studentl, posilovat tzv. virtualni a kombinované (blended) mobility véetné
zahrani¢niho distanéniho vzdélavani. Nezbytnosti je disledné uplathovani kvalitativnich standardd
organizace mobilit dle listiny programu Erasmus+ pro vysokoskolské vzdélavani ECHE (automatické
uznavani, péce o studenty, digitalizace, inkluze), v€etné principl a nastroju definovanych bolofiskym
procesem za ucelem zlepdeni mobility pro v8echny a rozvoje evropského prostoru vysokoSdkolského
vzdélavani do roku 2025. Novy program Erasmus+ 2021-2027 by mél umoznit mezinarodni mobility

co nejsSirsSi skupiné studentd a pracovnikd vysokych Skol. O¢ekava se zvySeni flexibility v tom smyslu,

-12-
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Ze v dalSich letech bude mozné realizovat i kratkodobé staze a mobility, v€etn& mobilit kombinujicich
kratSi pobyt v zahrani€i s prvky online vzdélavani. Cilem téchto opatfeni ma byt primarné zvyseni
moznosti realizace mobilit a snizeni administrativni zatéze, ktera je s organizaci mezinarodnich

mobilit spojena.

Planovana opatieni 2023: Unicorn Vysoka Skola ma nyni v nabidce 17 zahrani€nich partnerskych
univerzit, pfevazné z regionu zapadni Evropy. V roce 2023 se bude vysoka Skola soustfedit na
rozSifeni mozZnosti mobilit zejména v online prostoru, coZ souvisi i s podanymi akreditacemi
distan¢éniho formy vyuky v anglickém jazyce. Z divodu nikterak vysokého zajmu o zahrani¢ni
mobility, a to jak ze strany studentd, tak i akademickych pracovnikd, je nutné zvazit opatfeni vedouci
ke zvySeni motivace tyto mobility realizovat. V dobé neukonéené pandemie Covid 19 a neustale se
meéniciho prostfedi (podminky vstupu, pobytu apod.) je nicméné pomérné slozité jakékoli mobility a
s nimi spojena opatfeni efektivné planovat. Jako vyrazné efektivnéjsi se jevi vySe zmifiované virtualni
mobility spojené s online vzdélavanim, pro jejichZ realizaci bude v roce 2023 nadéle zlepSovana
infrastruktura tykajici se zejména informacniho systému Skoly v kombinaci s Upravou podminek
realizace té€chto mobilit.

1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovniki vysoké

Skoly v oblasti internacionalizace

Zasadnim prvkem internacionalizace jsou pracovnici vysoké Skoly. Za ucelem zlepSovani
mezinarodni spoluprace je proto nutné zvySovat jejich kompetence napfi¢ celou oblasti
internacionalizace. Mezi to fadime aktivni zapojovani pracovnik Skoly do profesnich konferenci a
dalSich sitovacich aktivit se zastupci potencialnich i sou¢asnych mezinarodnich partnert za ucelem

ziskavani povédomi o sou€asnych trendech v oblasti internacionalizace vysokého Skolstvi.

Planovana opatreni: viz dosavadni a planovana opatfeni v bodech 1. A, 1.B

-13-
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2_.A Navyseni poctu a kvality studijnich programi
nabizenych v cizich jazycich a spole€nych studijnich

programu

Unicorn vysoka Skola v sou¢asné dobé& nabizi dva bakalafské programy, které jsou v anglickém
jazyce. Vzhledem Kk velikosti a specifickému zaméfeni vysoké Skoly (primarné informacni
technologie) je do budoucna planovan pouze jeden dalsi, informaticky zaméfeny, studijni program
(grafika a design). SpiSe, nez na navyseni poctu se tak vysoka Skola soustfedi na kvalitu nabizenych
programu, a to i z hlediska zabezpeceni studijnimi oporami a informaénim systémem, které souvisi
s digitalizaci a internacionalizaci programu distan¢ni formou. V tomto ohledu je téZ nezbytné mit i

akademicky sbor pIné vybaven nutnymi mezikulturnimi kompetencemi, véetné jazykovych znalosti.

Planovana opatreni: V sou¢asné dobé realizuje Unicorn Vysoka $kola double degree program
s University of Applied Science Wirzburg v bakalafskych studijnich programech Business
Management (Unicorn Vysoka Skola) a International Management (University of Applied Science
Wurzburg). Vysoka Skola kontinualné pracuje na zvySeni zajmu ze strany student(l, nebot’ inflow
studenti z Némecka je doposavad prevazujici. Oba domaci bakalafské studijni programy
(Softwarovy vyvoj a Business Management) jsou akreditovany rovnéz pro anglickou formu studia.
Kvalitu a naro€nost téchto anglickych forem studia zajiStuje skuteCnost, Ze standardni ¢eské formy
vyuky — véetné obsahu pfedmétd, studijnich materiald a kritérii pro jejich splnéni — jsou, az na
nepatrné vyjimky, plné preneseny do anglické formy studia. Jiz zmifiovana Zadost o akreditaci
distan¢nich forem studijnich programu klade vétsi diiraz na budouci internacionalizaci. Z tohoto
davodu je standardnim pozadavkem na akademické pracovniky, aby byli schopni vést vyuku a
provadét védecko-vyzkumnou ¢innost v anglickém jazyce. V roce 2023 budou zahajeny pfipravy

podkladu pro akreditaci navazujicich magisterskych studijnich programd v anglickém jazyce.

2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich

programu, véetné tzv. mobility windows

V souvislosti s internacionalizaci vysoké Skoly se ofekava, ze akademicti pracovnici jsou schopni
obsahnout mezinarodni dimenzi v ramci domacich studijnich program( a studijnich pland. Tim bude
zajisténa a vyrazné usnadnéna i Cast tykajici se uznavani studia, stejné tak lze pfispét ke
snadnéjSimu navazani spoluprace se zahraniénimi partnery. Internacionalizaci kurikula pak Ize

dosahnout i tzv. domaci internacionalizace.
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Planovana opatreni: Integrace zahrani¢ni mobility studentd do studijnich programa je zajiStovana
tim, Ze pFichozi studenti jsou soucasti studijnich skupin domacich studentl studujicich v anglickém
jazyce. U akademickych pracovnikll se pfedpoklada, ze veSkerou svou akademickou €innost jsou
schopni realizovat v anglickém jazyce. V roce 2023 se bude Skola soustfedit na aktualizace

studijnich material(l tak, aby jesté vice reflektovaly aktualni stav poznani v mezinarodnim méfitku.

3.A Implementace automatického uznavani vzdélani a

vysledku studia v zahranici

Ceska republika zajistuje plnéni cile prostfednictvim legislativniho zakotveni automatického
uznavani v novele vysokoskolského zakona a centrum ENIC-NARIC zabezpecuje metodickou
podporu v oblasti automatického uznavani s ohledem na autonomii vysokych 8kol a narodni

specifika.

Planovana opatieni: Zejména soukromé vysoké 8koly a vefejné vysoké Skoly bez
institucionalnich akreditaci maji ztizené podminky pro pfijimani studentt (pfedevsim ze tfetich zemi),
a to kvuli procesu nostrifikaci, ktery byl donedavna navic zatizen podminkami s vazbou na misto
pobytu. Novelizace téchto opatfeni proces pfijimani zahrani¢nich studentl do jisté miry usnadnuje,
ale bohuzel nefesi. Jak trvale upozorfiuje Ceska konference rektortl i samotné vysoké $koly, proces
nostrifikaci je nadale velmi rigidni a brani efektivnimu pfijimani zahrani¢nich studentl na Ceské
vysoké skoly bez institucionalni akreditace (a do jisté miry tak vytvafi nerovné podminky v ramci
vysokoskolského sektoru). Co se tyCe uznavani predchoziho vysokosSkolského vzdélani, fidi se
vysoka Skola vysokoSkolskym zakonem (opét je tfeba u fady zemi nostrifikace, v tomto pfipadé
vefejnou vysokou Skolou, kde je jiz proces nicméné pomérné hladky). U uznavani jednotlivych
pfedmétl absolvovanych na zahrani€nich vysokych Skolach Unicorn Vysoka Skola vychazi z
benchmarku domacich studentd, tedy jde pfedevsim o shodu domaciho a v zahranici absolvovaného
kurikula daného pfedmétu. V administrativni roviné pfi pfijimani zahrani¢nich studentt vysoka Skola
spolupracuje s organizaci foreigners.cz, ktera zajistuje pfichozim veskeré sluzby potfebné k

dlouhodobéjsimu pobytu na uzemi v CR.
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3.B Posileni spoluprace se zahraniénimi ENIC-NARIC

centry
Pro naplfiovani cilt centra ENIC-NARIC je nezbytné posilovani mezinarodni spoluprace s dalSimi
centry. Za timto ucelem je zadouci, aby se ENIC-NARIC centrum podilelo na spole¢nych projektech

financovanych Evropskou komisi v oblasti uznavani. Pro prosazovani zajmu a priorit Ceské republiky

je dulezita aktivni ucast na fizeni ENIC a NARIC fidicich vybor.
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VYTVARENIiI MEZINARODNIHO PROSTREDI NA VYSOKE
SKOLA A PROPAGACE V ZAHRANICI

4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysoké
skoly a CR

Soucasti Uspésné internacionalizace je rovnéz marketingova podpora tykajici se jednak analyzy
poptavky ze strany zahrani€nich student(, tak i samotného zacileni marketingovych aktivit. V tomto
sméru vysoka Skola ziskava data, ktera napomahaji k efektivnimu Fizeni procesu internacionalizace.
Nezastupitelnou metodickou, koordinacni i organizaéni roli v podpoie vysokych Skol hraje iniciativa

Study in the Czech Republic s tim, Ze tato iniciativa je dopInéna dalSimi iniciativami vysoké Skoly.

Planovana opatieni: Unicorn Vysoka Skola uspésné a dlouhodobé zajistuje pfichod zahrani¢nich
studentd v riznych formach studia. Studijni i administrativni podpora téchto studentu je zajiStovana
pfedevsim studijnim oddélenim, koordinatorem pro zahraniéni vztahy a pracovniky zajistujici
organizaci pfijimacich fizeni. Vysoka skola se dale prezentuje v ramci iniciativy Study in the Czech
Republic a prostfednictvim zahraniéné pusobicich agentl, ktefi informuji studenty v zahrani¢i o
moznostech studia na Unicorn Vysoké Skole. Mezinarodni marketing bude v roce 2023 posilovan
v koordinaci s pusobenim skupiny Unicorn v ramci realizovanych mezinarodnich projektd. Zaroven
budou planovany marketingové kampané zejména v online prostfedi, které budou cileny na
potencialni studenty anglickych forem distan¢niho studia.

4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahraniénim studentiim a

pracovnikiim

Soucasti internacionalizace je i pfipravenost vysoké skoly z hlediska vnitfniho informacniho systému
a administrace zahrani¢nich studentd. Vysoké Skoly v tomto sméru sleduji pfedevSim podminky
Listiny programu Erasmus+ pro vysokoSkolské vzdélavani ECHE vcetné péce o studenty v ramci

akademickych i neakademickych Cinnosti a jejich podpory pfi zajisténi ubytovani.
Planovana opatreni: V navaznosti na inovaci vnitfniho informacniho systému vysoké Skoly jsou

postupné revidovany vesSkeré informace pro studenty v anglickém jazyce. Nadale probiha revize
stavajicich a tvorba novych studijnich materialt v anglickém jazyce. Vyhledové Ize uvazovat o blizsi

-17-



UNICORN

~ UNIVERSITY

UNICORN VYSOKA SKOLA s.r.o.

spolupraci s EURAXESS Czech Republic, a to zejména pfi naboru zahrani¢nich akademickych
spolupracovnika.

4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

S rostoucim poctem zahrani¢nich studentl i absolventl €eskych vysokych Skol se poji i vyrazné;jsi
tlak na udrzeni jejich dlouhodobé vazby na vysokou skolu. Zahraniéni absolventi mohou plsobit jako
mosty pro dal$i spolupraci a jako reference pro studium v Ceské republice. Zaroveri je mozné
navazovat s dodateCnymi aktivitami v mezinarodnim prostfedi, kupfikladu s aktivitami smé&fujicimi
k praxi, konkrétné pak k rdznym profesnim stazim ¢&i pracovnim nabidkam. Soustavna a
systematicka prace s touto absolventskou siti tak pfispiva ke zvySovani prestize vysoké Skoly a dale

napfiklad ke snadnéjSimu uplatnéni absolventt vysoké Skoly v mezinarodnim méfitku.

Planovana opatieni: V sou€asné dobé probihaji finalni upravy databaze absolventd, ktera byla
zpracovana na zakladé rozsahlého dotaznikového Setfeni v kombinaci s vnitfnimi informacemi
vysoké Skoly o absolventech. Na zakladé vysledkl jiz byla pfijata opatfeni, ktera zesiluji vazbu
absolventl na vysokou Skolu. To se tyka i zahrani¢nich absolvent(, ktefi maji v tomto stejné

podminky jako absolventi studijnich programt vedenych v ¢eském jazyce.

5.A Podpora komplexni internacionalizace na

institucionalni Grovni

Strategicky pfistup k mezinarodni spolupraci vyzaduje systematizované a komplexni Fizeni
internacionalizace. Tim se umozni vytvaret strategické aliance na urovni instituci v mezinarodnim
prostfedi. Tomu jsou napomocny analytické, metodické a kontrolni podpory slouZici k docileni a
dlouhodobé udrzovani poZadovaného stavu internacionalizace. Jak jiZ bylo poukézano vyse,
zapojené instituce jsou vazany dodrzovat podminky Listiny programu Erasmus+ pro vysoko$Skolské
vzdélavani ECHE v¢etné automatického uznavani vysledku studia v zahranici, zajisténi digitalizace

administrace mobilit, Setrnosti k Zivotnimu prostfedi, dodrzovani principl inkluze a nediskriminace.

Planovana opatieni: Stale vyraznéjSi mezinarodni propojeni celé skupiny Unicorn, a s tim i Unicorn
Vysoké Skoly, postupné vede ke stavu, kdy je internacionalizace vnimana jako neoddélitelna sou¢ast
vnitfnich i k vnéjSku orientovanych procesu. Internacionalizace se tak tyka nejen samotného jadra

¢innosti vysoké Skoly, tedy oblastem pedagogické a védecko-vyzkumné, nybrz organicky pronika i
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do samotné struktury a procesné-organizacnich aspektd fungovani Skoly a celého holdingu Unicorn.
Jako pfiklad za vSechny |ze uvést Ctvrtletni zhodnoceni v rdmci skupiny Unicorn, ktera se nyni konaji
vyluéné v anglickém jazyce. V nasledujicim roce budou tyto tendence systematické

internacionalizace pokracovat v ramci celého holdingu Unicorn.

5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych
partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich

sitich/organizacich

Planovana opatreni: Unicorn Vysoka Skola pfi organizaci své internacionalizace spolupracuje s
vyznamnymi neziskovymi organizacemi, kupfikladu s EFMD (European Foundation for Management
Development) ¢i EAIE (European Association for International Education). Budovani alianci se
zahraniénimi vysokymi Skolami je pfedmétem c¢innosti koordinatora zahraniéni spoluprace a
prorektora pro vyzkum a zahranini spolupraci. Aby vysoka 3Skola ovSem byla v této oblasti
divéryhodnym partnerem, je nutné nejprve zvysit motivaci domacich studentll k zahraniénim
mobilitam (viz 1.B), nebot ani sou€asné kapacity nebyvaji zpravidla vyCerpany. K tomuto budou
v nasledujicim roce 2023 zvazeny kroky smérem ke studentlim realizujicim zahrani¢ni mobility, a to

ve smyslu jejich zvyhodnéni v ramci stavajicich studijnich pland.
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ZAVERECNE SHRNUTI

Unicorn Vysoka Skola jako soucast koncernu Unicorn klade velky dliraz na internacionalizaci
vlastnich aktivit. Vysoka Skola ma v souc€asnosti 17 partnerskych Skol a je aktivné zapojena do
programu Erasmus+. Ve vSech bakalarskych studijnich programech je akreditovana vyuka rovnéz v
anglickém jazyce a studijni programy jsou plné kompatibilni se systémem ECTS. | pfes nizSi pocty
vyjizdéjicich studentl Ize konstatovat, Ze jiz nékolik let Uspé&Sné probiha double degree studijni
program ve spolupraci s FHWS Wirzburg. V minulém roce pfijeli na Unicorn Vysokou $kolu 3
studenti ze zahrani¢nich partnerskych univerzit, 2 studenti z Némecka a 1 student z Belgie.
V poslednim sledovaném roce studovalo na vysoké Skole celkem 158 vlastnich studentu ze
zahranici, coz €ini 19,8 % z celkového poctu studujicich. Nejvyssi podil zahrani€nich student( tvofi
91 studentt ze Slovenské republiky, nasledovani 25 studenty z Ruska (struktura zemi viz Tabulkova
pfiloha Hodnotici zpravy za rok 2021).

Internacionalizace se pfirozené tyka i védecko-vyzkumné ¢innosti. Od roku 2015 Unicorn Vysoka
$kola soustredi t&Zisté této &innost na partnery ve Velké Britanii a Svycarsku (Oxford, Cambridge,
CERN), a to pfedevsim v souvislosti projektem Produktové databaze pro vnitfni detektor Atlas. Tato
spoluprace stale trva, a jak pfedpokladame, bude se i nadale prohlubovat. Za uplynulé obdobi
umoznila tato spoluprace studentiim i akademickym pracovnikim staze a workshopy na prestiznich
pracovistich (Oxford, CERN). V roce 2021 byla zahajena obdobna spoluprace s Lawrence Berkeley
Laboratory.

Na Unicorn Vysoké Skole v soucasnosti pusobi 4 zahrani¢ni pedagogové. Tito pracovnici jsou
zaméstnani dlouhodobé a jsou tak standardné zapojovani do védecko-vyzkumnych a dalSich aktivit
8koly. Zahraniéni studenti mohou vyuZivat vSechny komunikaéni kanaly dostupné doméacim
studentdm (systém Unicorn Universe, e-mailova a online komunikace, ankety atp.), roli studijniho
poradce v jejich pfipadé zastava koordinator zahrani¢nich stykd. V souvislosti se spolupraci se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami a diky zpétné vazbé od zahrani¢nich studentd dochazi k rozvoiji

nékterych studijnich opor a rozsifovani spektra volitelnych pfedméta.

Pro dalSi obdobi jsou v rdmci strategie internacionalizace vyty€eny nasledujici cile. Prvné jde o
prechod na novy vnitini informacni systém, ktery je pocatkem akademického roku 2021/2022 jiz piné
v provozu, a jehoZ anglicka mutace bude uZivatelsky pfivétivéjSi pro zahrani¢ni studenty a pfipadné
hostujici akademické pracovniky, jejichZz poéty je Zadouci vyhledové navySovat. DalSim cilem je
zvyseni diverzifikace pfijimanych student(, ovSem pfi zohlednéni strategie regionalniho cileni pfi
ziskavani zahrani¢nich studentl. VeSkeré procesy souvisejici s internacionalizaci vysoké Skoly jsou

pak podrobné evaluovany v ramci Hodnotici zpravy pfislusného roku. Zcela zasadnim bodem
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v oblasti rozvoje internacionalizace Unicorn Vysoké Skoly je akreditace bakalafskych distancnich

programu v anglickém jazyce a s tim souvisejici dalSi rozvoj studijnich opor v anglickém jazyce.
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