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Preambule

Strategicky zamér Unicorn Vysokeé Skoly, s.r.o. (dale SZ) pro roky 2021-2030 slouzi jako zakladni
strategicky dokument stanovujici rozvojové priority vysoké Skoly (prioritni cile) a k nim pfislusné
operacni cile a opatfeni. Operacionalizace téchto priorit je vrocni periodicité planovana a
vyhodnocovana prostfednictvim Hodnotici zpravy, Vyroéni zpravy a Planu realizace Strategického
zadméru. Prioritni cile jsou primarné definovany na zakladé vize a mise Unicorn Vysoké Skoly,
Strategického zaméru MSMT pro obdobi 2021-2030 a dosavadnich prioritnich cilti definovanych ve
strategickych dokumentech vysoké Skoly v minulych obdobi. Vzhledem ke specifité vysoké Skoly
(velikost, programy, zamérfeni, pravni forma) nejsou akcentovany vSechny prioritni cile definované
Startegickym zamérem MSMT, na druhé strané jsou nékteré z cil(i roz$ifeny v souladu s vizi a misi
vysoké Skoly.
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Vize a mise vysoké skoly

Vize

Unicorn Vysoka Skola je mezindrodné uznavanou vzdélavaci instituci, ktera je primarné profesné
orientovana s ddrazem na propojeni teorie a praxe. Diky modernim studijnim programdm, na jejichz
realizaci se do zna¢né miry podili odbornici z praxe, je vyhledavanou vysokou Skolou pro domaci i

zahrani¢ni studenty a jeji absolventi maji na trhu prace méfitelnou konkurenéni vyhodu.

Mise

e Unicorn Vysoka Skola nabizi profesné orientované programy, které reflektuji sou¢asné
pozadavky trhu prace. Na formovani programu i jejich realizaci se do zna¢né miry podili
partnerské firmy a odbornici z praxe, ktefi jsou zarukou relevance studijnich programu i

konkrétnich vysledkl u€eni. Absolventi Skoly zUstavaji ve vystudovaném oboru.

e Unicorn Vysoka Skola umozhuje flexibilni formy studia (online, blended), podporuje
vyuziti modernich technologii pfi vyuce. Vhodnym vyuzitim relevantnich technologii

zvysuje nejen inkluzivitu a internacionalizaci studia ale i jeho efektivnost.

e Unicorn Vysoka Skola realizuje pfedevSim aplikovany vyzkum, a to v souladu se
zameérfenim studijnich programd. Do tohoto vyzkumu intenzivné zapojuje studenty
pomoci stazi a praxi, duraz je kladen na vyuziti téchto aktivit pfi nasledném vypracovani

zavérec€né prace (bakalarské nebo diplomové).
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Soucasny stav, SWOT analyza a definice prioritnich cilu
na roky 2021-2030

Unicorn Vysoka Skola se dlouhodobé profiluje jako profesné orientovana soukroma vysoka Skola
s vysokymi pozadavky na znalosti svych absolventu, ktera klade diraz na propojeni teorie a praxe
a uplatnitelnost absolventd na trhu prace. V regionu, ve kterém plsobi, neni mnoho vysokych Skol
zameérenych na IT a ekonomii s dirazem na propojeni téchto dvou oblasti. Pfitom prave prinik téchto
oblasti je dlouhodobé na trhu prace vyzadovan, a to zejména v souvislosti se zavadénim pokrocilych
IT technologii do vyroby a sluzeb (Pramysl 4.0, Internet véci). Ve vyuce jsou uplatfiovany
nejmodernéjsi technologie a postupy (napf. didraz na vyuzivani mobilnich zafizeni, online studijni
opory a aplikace), vedouci k vy$si interaktivité a efektivité vyuky. Skola méa plné rozvinuty e-learning
postaveny pfedevSim na webovych aplikacich, ktery je v sou€asné dobé& vyuzivan i soukromym
sektorem a nabizen vefejnosti. Na jafe a v Iété 2020 byly tyto aplikace (uuCourse, uuBook) v
souvislosti s propuknutim pandemie Covid 19 v ramci spoleCenské odpovédnosti a plnéni tfeti role

vysoké nabizeny k vyuziti i Siroké verejnosti.

Vysoka Skola ma od roku 2018 nové akreditovan profesni magistersky program zaméfeny na
zpracovani a analyzu dat pfedev8im v socio-ekonomické oblasti (Aplikovana ekonomie a analyza
dat) a od roku 2019 téz magistersky program Softwaové inZenyrstvi a Big data, zamé&feny pfedevsim

na problematiku ziskavani, zpracovavani a analyzu dat.

V oblasti védy a vyzkumu se Unicorn Vysoka Skola soustfedi pfedevsim na aplikovany vyzkum
ve spolupraci se soukromym sektorem. To odpovida profesnimu charakteru Skoly a je v souladu s
pozadavky definovanymi vysokosSkolskym zakonem pro tviréi ¢innost tohoto typu Skol. Jiz tradi¢né
se Unicorn Vysoka Skola ve spolupraci s firmou Unicorn, a.s. vénuje vyzkumu v oblasti fizeni
informacnich systéma a fizeni organizaci s vyuzitim ICT. Od roku 2013 pofada ve spolupraci se
spole€nosti Unicorn, a.s. a dalSimi partnery (napf. SAS, IBM, SAP, Microsoft, Redhat, Hewlett
Packard, Bentley Advancing Infrastructure) dvakrat rocné odborné konference zamérené predevsim
na soucCasné trendy v oblasti informacnich technologii (vroce 2019 byly tématem Unicorn
Architecture a Digitalni vzdélavani). Od roku 2017 pracuje vysoka Skola ve spolupraci s matefskou
firmou Unicorn na rozvoji vyukové platformy uuCourseKit a uuBookKit, ktera umoziuje online
studium na jakémkoli zafizeni s internetovym prohlize€em. Aplikace jsou uréeny pro vzdélavani na
zakladnich a stfednich Skolach (Red Monster - https://www.plus4u.net/kurzy/). V roce 2019 byly

pfipraveny na této platformé vyukové opory pro prakticky vSechny kurzy na vysoké skole, od roku

2020 jsou nabizeny vybrané kurzy Siroké verejnosti.
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Od roku 2014 se vysoké Skole podafilo zapojit do mezinarodnich védeckovyzkumnych aktivit a
to ve spolupraci s vyzkumnym centrem CERN, Oxford University a Cambridge University (jde o vyvoj
a realizaci produktové databaze pro experiment Atlas). Tato spoluprace pfinasi kromé védecko-
vyzkumnych vystupt také moznost poskytovat stédZze studentim Unicorn Vysoka Skola na Spickovych
univerzitach jako je napf. Oxford University nebo v samotném CERNu. Tato spoluprace ma jiz
konkrétni vysledky a promita se i do tvaréi €innosti studentd nasi vysoké Skoly (typicky jde o
bakalaiské prace feSici diléi ulohy s touto vyzkumnou aktivitou). V roce 2018 bylo podepsano
memorandum o spolupraci projektu ATLAS, kde je Unicorn Vysoka Skola uvedena jako hlavni feSitel
a dodavatel produktové databaze pro vnitini detektor experimentu ATLAS za Eeskou stranu. V roce
2019 tato spoluprace nadale pokraCovala, stim, Zze pfedpokladané dokonCeni databaze a jeji
spusténi je planovano na rok 2022. Jedna se tudiz o dlouhodobou védécko-vyzkumnou spolupraci

s vyraznym mezinarodnim dopadem.

V publikaéni €innosti nasich pracovnik(l podrobné identifikujeme jiz od roku 2014 zvySenou
aktivitu. Dlraz je dlouhodobé kladen pfedevsim na publikaéni aktivitu garantd jednotlivych program
a pfedmétu profilujiciho zakladu (pokud nejde o odborniky z praxe) a pracovnikl aspirujicich na
védecké a akademické hodnosti (Ph.D., doc., prof.). Z hlediska struktury a naplné publikacnich
vystupu jsou preferovany vystupy v odbornych ¢asopisech registrovanych v databazich Scopus a
SCI (Web of Science). Kazdoro&né je takto publikovano minimalné 12 kvalitnich publikacnich

vystupd.

V pedagogické oblasti klade Unicorn Vysoka Skola diraz na propojeni akademické sféry a praxe,
vyuziva pfitom jak spoluprace s ostatnimi vysokymi Skolami, tak korporatni sférou. Zakladnim
prvkem je, kromé dlrazu na moderni technologie, zavadéni tzv. ,best practicies” do vyuky. Unicorn
Vysoka $kola spolupracuje zejména se spoleénostmi Unicorn Systems, Vigour, CEZ Distribuce,
HARDWARIO, IBM, Innogy, NET4GAS, Prazska energetika, TechData, Komercéni banka,
Raiffeisenbank, BD Advisory, HaskoningDHV Czech Republic. Vysledky uceni jsou tak relevantni s
ohledem na pozadavky trhu prace. Unicorn Vysoka Skola soustavné (od roku 2007) pracuje na
zvySovani zapojeni modernich technologii a pfistupll do samotné vyuky s dirazem na online nastroje
(stream, podcasty, webové aplikace kurz( a knih, kolaborativni software). V roce 2020 jiz byla $kola,
v souvislosti s pagndemii Covid 19 a nuceného pferuseni kontaktni vyuky, schopna piné pfejit na
online formu aniz by doSlo ke snizeni kvality vyuky. Vzhledem k hladkému pribéhu vyuky a
pripravenosti vysoké Skoly na online formu, byla zarovern podana Zadost o kareditaci bakalafskych

program v pIné distan¢ni online formé.

Studenti Unicorn Vysoké $koly se G&astni odbornych soutézi (Miraz Cup, Sari§sky hackaton a
dal8i), jsou postupné zapojovani v rozvojovych a vyzkumnych projektech Unicorn Vysoké Skoly.

Dlouhodobé se jedna pfedevsim o zapojeni v ramci projektu Produktové databaze Atlas vznikajicim
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ve spolupraci s vyzkumnym centrem CERN. Unicorn Vysoka $kola dlouhodobé podporuje nadané
studenty, a to standardné pomoci stipendii a zahrani¢nich stazi. Stipendia jsou bud prospéchova
nebo mimofadna, ktera jsou vazana zejména na Ucast studentl v rozvojovych projektd Skoly
(napfiklad vyvoj mobilnich aplikaci).

Unicorn vysoka $kola podporuje internacionalizaci studia. Od roku 2010 jsou v ramci programu
ERASMUS uskute¢nhovany studentské mobility, jejichz pocet od roku 2013 vyrazné vzrostl (zejména
pak v oblasti pfijizdéjicich studentll), stejné jako vzrostl pocet partnerskych skol - v sou¢asné dobé
ma Unicorn Vysoka Skola celkem 13 aktivnich partnerd. Vroce 2017 byla uzaviena dohoda
s partnerskou univerzitou FHWS Wirzburg o programu ,double degree. Od roku 2018 jiz probiha
prvni faze realizace této dohody, vroce 2019 jiz doslo ke zvySeni vzajemné mobility. Kromé
standardnich mobilit v rémci programu Erasmus+ &i Double degree nabizi Unicorn Vysoka Skola
také oteviené kurzy pro zajemce ze zahranii (tzv. free movers). V budoucnosti bude Unicorn
Vysoka Skola nabizet distan¢ni online vzdélavani pro domaci i zahraniéni studenty, bude usilovat o
akreditaci NAU distanéniho vzd&lavani v anglickém jazyce a také o mezinarodné uznavanou

akreditaci distancniho vysokoSkolského vzdélavani DEAC.

Unicorn Vysoka skola ma dlouhodobé funkéni vnitfni systém hodnoceni kvality, ktery byl v roce
2017 konsolidovan a formalné zastfeSen pfisluSnymi vnitinimi pfedpisy. Od r. 2018 je jiz plné
implementovan véetné zpracovani prvni Hodnotici zpravy za rok 2017 a jejich pravidelnych
aktualizaci. Systém vnitfniho hodnoceni je zalozen pfedevSim na standardizovanych a
automatizovanych postupech a opira se o méfitelné, resp. ovéfitelné ukazatele. Spada sem
napfiklad pravidelné vyhodnocovani aktivit ze strany vedoucich kateder (pravidelna hodnoceni, ktera
jsou archivovana), automatizované generovani zprav o UspéSnosti studentld v jednotlivych
predmétech, vicestupfova kontrola kvality studijnich materialt, moznost online hodnoceni kurzl ze
strany studentdl (a tim dosazeni okamzité zpétné vazby), standardni dotaznikova Setfeni a
pravidelné pohovory s pedagogy.

Na zakladé vySe uvedenych skute€nosti, s ohledem na vyvoj v minulych letech a predikci do
budoucna identifikuje Unicorn Vysoka Skola ve svém ve Strategickém zaméru na roky 2021-2030

nasledujici slabé a silné stranky a z nich plynouci ohrozZeni a pfilezitosti.
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(Silné stranky a prilezitosti)

Kvalita absolventti, diraz na ,learning
outcomes*

Z hlediska uplatnitelnosti absolventld Unicorn
Vysoka Skola sledujeme nadale velmi

uspokojivou bilanci, kdy podle poslednich dat 95
% absolventl zustava v oboru. Tzv. vystupy z
uceni jsou definovany v souladu se souc¢asnymi
potfebami trhu prace a jsou pravidelné
aktualizovany predevSim ve spolupraci s
partnery z praxe.

Systémova podpora, pripravenost pro online
vzdélavani

Studium, vcéetné jeho administrace, Fizeni
a kontroly, je vyrazné podpofeno komplexnim
informaénim systémem. Ten zajiStuje kompletni
studijni evidenci ale také komunikaci se
studenty a pfistup k online studijnim oporam a
aplikacim  (stream, podcasty, uuCourse,
uuBook).

Vysoka Skola je velmi dobfe pfipravena na plny
provoz akreditovanych programu online, coz se
prokazalo v nuceném pfechodu na tuto formu
v souvislosti s pandemii Covid 19 v roce 2020.
Tato pfipravenost umoznila podani akreditace o
plné distanéni formu, pficemz v budoucnosti
bude vysoka Skola usilovat téz o mezinarodni
akreditaci DEAC.
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WE&T
(Slabé stranky a hrozby)

Prichodnost studentt

Unicorn Vysoka Skola se dlouhodobé potyka
s vy§8i mirou neprlichodnosti studiem, nez je
obvyklé na soukromych, ale i vefejnych
vysokych Skolach (celkova prachodnost je pod
30%). Tento jev je podle analyzy studentskych
anket provedenych v ramci zpracovani zprav o
vnitfnim hodnoceni kvality a jejich aktualizaci
zpUsoben zejména naroc¢nosti studia, v pfipadé
kombinovanych studentll potom zejména
obtiznym skloubenim studia, prace a rodiny.
Vzhledem k tomu, ze vyS$Si podil studentu, ktefi
studenti nedokonéi je pravé u kombinovanych
studentl, je tfeba této problematice vénovat
zvySenou pozornost. Vysoka Skola proto bude
klast dlraz zejména na vys$Si flexibilitu a
dostupnost studia a studijnich opor tak, aby
studium bylo inkluzivnéjsi ve smyslu jeho ¢asové
a prostorové dostupnosti (pfedevS§im podpora
online nastroju). Tento trend bude setrvaly a

souvisi téz s akreditaci distan¢ni formy
vzdélavani.

Poptavka po vysokoskolském vzdélani
technické orientace

Jako hrozbu Ize vnimat obecné& nizSi poptavku
po technicky orientované vzdélavani, které
Unicorn Vysoka Skola poskytuje. V oblasti
naboru studentl je tak tfeba neorientovat se
pouze na domaci trh ale oslovovat potencialni
studenty ze =zahraniéi. V této souvislosti Ize
vnimat jako pfFilezitost rozvijejici se realizaci
double degree s FHWS Wairzburg, kterou
v budoucnosti bude nutné rozS$ifit o IT program.
Pomoci by méla i planovana akreditace
programl v anglickém jazyce a akreditace
DEAC. Hrozbou je stale velmi komplikovany
systém pfijimani zahrani¢nich studentu (proces
nostrifikace a ziskani viza, kdy rezim Student
neni podle soucasné praxe bohuzel Ppfilis
efektivni a nefesi problémy pfijimani studentu
komplexné& a s ohledem na soukromé VS8).



Spoluprace a otevienost

Unicorn Vysoka Skola klade ddraz na propojeni
teorie a praxe, z tohoto divodu spolupracuje
s fadou instituci, které jsou vyznamnymi aktéry
v daném oboru (Unicorn Systems, Vigour, CEZ
Distribuce, HARDWARIO, [IBM, Microsoft,
Innogy, NET4GAS, Prazska energetika,
TechData, Komeréni banka, Raiffeisenbank, BD
Advisory, HaskoningDHV Czech Republic a
dalsi). Tato spoluprace je velkym pfinosem
nejen v samotném vzdélavani (relevance) ale
také pfi realizaci praxi.
Unicorn Vysoka §kola zaroven spolupracuje
s fadou vefejnopravnich instituci a ostatnich
vysokych Skol, v&etné =zahrani¢nich. Ve
védecko-vyzkumné oblasti je jiz dobfe
etablovana  spoluprace s renomovanymi
zahraniénimi  institucemi (CERN, Oxford,
Cambridge), kde vidime velky rozvojovy
potencial i do dalSich let. Dale v této oblasti
posiluje oblast smluvniho vyzkumu, a to
pfedevS§im ve spolupraci se zakladajici
spole€nosti Unicorn, a.s.

VySe uvedené vizi, misi a SWOT analyze, odpovidaji nasledujici prioritni cile a opatfeni, které
bude Skola prosazovat v oblasti svého dalSiho rozvoje. Cile jsou definovany tak, aby rozvoj Skoly byl
nejen v souladu s potifebami Skoly, ale také situaci v SirSim kontextu vzdélavani, tedy pfedevSim s
ohledem na Strategicky zamér MSMT pro obdobi 2021-2030.
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Unicorn Vysoka Skola vytycila pro obdobi 2021-2030 nasledujici prioritni cile:

1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti;
2. ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani;

3. Budovat kapacity a posilovat strategické Fizeni vysoké skoly;

4. Snizit administrativni zatizeni akademickych pracovnik( vysoké skoly.

Tyto prioritni cile jsou pribézné aktualizovany a operacionalizovany v ramci Planu realizace
Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci

¢innosti vysoké Skoly Unicorn Vysoké Skoly, i dalSich dokumentu.

Soucasti tohoto dokumentu je také Pfiloha €.1 - Osnova planu investi¢nich aktivit vysoké Skoly
pro rok 2021. Vzhledem k tomu, Ze Unicorn Vysoka Skola neCerpa v souCasnosti zadné rozvojové

prostfedky ze statniho rozpoctu €i rozpoctu EU, je tento plan pouze indikativni. Pfiloha 2 je potom

Strategii internacionalizace.

= 10 =
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Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro

zivot a praxi v 21. stoleti

Vymezeni cile:

V souladu s vizi a misi Unicorn Vysoké gkoly je jejim primarnim cilem poskytovat kvalitni vzdélani,
které zajisti absolventtim vynikajici uplatnéni na trhu prace. Zajisténi tohoto cile je pochopiteln& velmi
komplexni. Kli€ovou roli ve vyuce dlouhodobé hraji tzv. ,learning outcomes* (vysledky z u€eni), které
jsou jiz od vzniku 8koly nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu. Tyto oCekavané vysledky z u€eni
je nicméné tieba neustale aktualizovat, a to pfedev$im na zakladé ménicich se potfeb trhu prace.
Zde se dlouhodobé ukazuje jako neocenitelna vyhoda intenzivni spoluprace Skoly s korporatnimi
partnery (pfedevSim potom role zakladatele spole¢nosti Unicorn, a.s.) a zapojeni odbornikd do

pedagogického, ale i fidiciho a planovaciho procesu.

Od roku 2018 jiz procesné standardné funguje systém vnitfniho hodnoceni kvality v intencich
platné legislativy. Hlavnim vystupem je Hodnotici zprava, ktera obsahuje rozsahlou analyzu
zajistovani kvality na vysoké Skole, v€etné doporuceni pro jednotlivé sledované oblasti. Soucasti
hodnoceni je také analyza relevance vyuky s ohledem na poZadavky trhu prace a uplatnitelnost
absolventu. Relevance studijnich program(i je mimo jiné zaji$téna i znacnym pocétem odbornikd z

praxe ve vrcholnych organech skoly (Akademicka rada, Rada pro vnitfni hodnoceni kvality).

Nedilnou soucasti zajisténi relevance studijnich programd je kvalita vyucujicich, a to jak
akademickych pracovnikd, tak odbornikl z praxe, jejichz podil ve vyuce je relativné vysoky. Tato
skute€nost vyplyva z orientace vysoké skoly na vyluéné profesné zameérené programy. Vysoka Skola
trvale podporuje rozvoj jejich kompetenci a dovednosti, a to jak prostfednictvim vzdélavacich kurzi,
tak vytvafenim prostfedi, které napomaha a motivuje pracovniky k rozvoji a profesnimu rustu.
Motivujicimi prvky jsou nejen kariérni fad, ktery zaklada urcitou finanéni motivaci, ale také pravidelné
pohovory s akademickymi pracovniky, systém benefitli a zapojovani do rozvojovych aktivit partnert
spolupracujicich s vysokou Skolou (aplikovany vyzkum, zakézkova ¢innost).
V obdobi 2022-2030 se bude Unicorn Vysoka Skola nadale orientovat jako profesné zamérena skola
s programy, které jak svym profilem, tak predevSim vysledky z uceni, odpovidaji aktualnim ale i
budoucim pozadavkim trhu prace. Pro tento cil je kli€ové nadale rozvijet spolupraci s partnerskymi
organizacemi a zaroven podporovat rozvoj kompetenci akademickych pracovnik(i. PfedevSim se
jedna o intenzivni zapojeni modernich vzdélavacich metod a nastroji, a to i sohledem na

planovanou realizaci plné distan¢ni formy vyuky studijnich programd, a to od roku 2021.
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Operacni cile a opatieni
1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikt pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Unicorn Vysoka Skola dlouhodobé podporuje pedagogické kompetence prfedevSim zacinajicich
akademickych pracovnikd a odbornik( z praxe, u kterych je Casto tfeba pedagogické kompetence
doplnit. Jsou pofadana pravidelna setkani s vedoucimi zavére€nych praci i kurzy pedagogického
minima zaloZené pfedevsim na posilovani kompetenci v oblasti vyuzivani modernich technologii ve
vyuce na Unicorn Vysoké Skole (vyuZiti systému Plus4U, aplikaci uuBook a uuCourse). Systematické
vzdélavani a zvySovani kompetenci je promitnuto do aktualniho Karierniho fadu vysoké Skoly.
Kvalita vyuky je ovéfovana pomoci pravidelnych hospitaci (zejména u pedagogu, ktefi na vysokou
Skolu nastupuiji do této role jako novi), prostfednictvim studentskych anket k jednotlivym pfedmétim
a pravidelnych SA v daném predmétu (Status Assessement, probiha zpravidla tfikrat za semestr).
S akademickymi pracovniky jsou vedeny pravidelné kariérni pohovory, a to jedenkrat rocné.
V obdobi 2021-2030 nepfedpoklada vysoka Skola vyraznou zménu takto zavedené praxe. Nadale
nicméné bude kladen dlraz na zvySovani kompetenci pracovnikl pfedev§im v oblasti vyuzivani
modernich vzdélavacich metod a nastrojd, a to i s ohledem na planovanou realizaci pIiné distanéni

formy vyuky studijnich programu.

1.B Rozvijet metody zajist'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledki uéeni

Zajisténi kvality vzdélavani a ovéfovani naplnéni deklarovanych vysledk( z u€eni je naplni
systému vnitfniho hodnoceni kvality vysoké &Skoly. Ustfednim bodem je piitom periodicky
zpracovavana Hodnotici zprava, kterou schvaluje Rada pro vnitfni hodnoceni a dale Akademicka
rada Unicorn Vysoké skoly. Hodnotici zprava a cely systém vnitfniho hodnoceni kvality je v souCasné
dobé nastaven tak, aby meéfitelné analyzoval a hodnotil kvalitu vyuky na vysoké Skole (viz téz
Hodnotici zprava a jeji aktualizace — Oblast 3: Hodnoceni vyuky a jejiho zajisténi). Jsou ovéfovany
predevSim vysledky uleni a jejich soulad s pozadavky trhu prace. Tuto vazbu pravidelné ovéfu;ji
dotéené organy vysoké Skoly (Rada pro vnitfni hodnoceni a Akademicka rada) ale i samotni
vyucujici. Unicorn Vysoka 8kola je profesné orientovana a ma v obou organech i v samotné vyuce
vysoky podil odbornikd z praxe. Tato skuteénost je zarukou toho, Ze profily absolvent a k nim se
vztahujici oCekavané (i realizované) vysledky z u€eni jsou relevantni a aktualni z hlediska pozadavki
trhu prace. Unicorn Vysoka Skola pfi realizaci vyuky, pfedevsSim potom povinnych praxi, intenzivné
spolupracuje s partnery, ktefi jsou vyznamnymi hraci na trhu (Unicorn, Microsoft, Allianz, Komeréni
banka a dal$i). Tato spoluprace se logicky promita i do procesu akreditace, profily absolvent a
oCekavané vysledky z u€eni jsou tvofeny mimo jiné na zakladé diskuze s partnery a s ohledem na

predpokladané potfeby trhu prace.
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V obdobi 2021-2030 bude vysoka Skola rozsifovat metriky hodnoceni kvality v hodnotici zprave,
a to predevSim v oblasti hodnoceni absolventl (tedy zpétné hodnoceni relevance programu a
vystupll z u€eni ve vztahu ke skuteéné uplatnitelnosti absolventd). Unicorn Vysoka Skola bude
nadale posilovat vazby se strategickymi partnery a bude usilovat o to, aby programy byly
akreditovany tak, aby odpovidaly jak sou¢asnym pozadavkim trhu prace, tak jeho pfedpokladanému
VYVOji.

1.C Posilovat vazbu studia na praxi

Tento cil Castecné souvisi s cilem 1.B, kdy vazba studia na praxi se promita v hodnoceni kvality
zajisténi vyuky. Unicorn Vysoka Skola ma vSechny programy — bakalarské i magisterské -
akreditované jako profesni a tento charakter bude prosazovan i nadale (vedeni Skoly neuvazuje o
zarazeni akademickych programu). Z podstaty véci je na vysoké Skole tedy velmi silna vazba mezi
praxi a studiem, ktera se projevuje jak v samotné obsahové naplni programl a vysokym podilem
odbornikt z praxe, ktefi se podili na vyuce, tak v procesu vytvareni studijnich programd nebo
realizaci samotnych praxi. V roce 2021-2030 je cilem Unicorn Vysoké 3koly posilit navaznost
vypracovani zavérecnych praci na praxi, kterou studenti povinné absolvuji. Dale je cilem ziskat vétsi
podil stipendii, ktera studenti ziskavaji diky praxi u partnerd vysoké Skoly (tzv. corporate
scholarship). V roce 2020 ziskali toto stipendium prvni studenti, a to od spole¢nosti Microsoft.
Ukazuje se, Ze tento typ stipendii ma vyrazny motivaéni charakter a vyznamné zlepSuje postaveni

studentl na trhu prace po absolvovani vysoké Skoly.

Na Unicorn Vysoké Skole je jiz dlouhodobé kladen dliraz na interaktivni metody vyuky a feSeni
praktickych uloh. Rada predmét obsahuje workshopy ¢&i heckatony, v ramci kterych studenti resi
fadu simulovanych nebo realnych uloh z praxe. Do workshopl a heckatonl se ve vysoké mife
zapojuji odbornici z praxe. V obdobi 2021-2030 Ize predpokladat dalSi rozvoj téchto vyukovych
metod. U klasické vyuky bude kladen duraz na vétsi zapojeni, resp. aktivitu studentd pfi hodiné

(metoda flipped classroom) a zvySovani gamefikace vyuky.
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Prioritni cil 2: Dostupnost a relevance flexibilnich forem

vzdeélavani

Vymezeni cile

Cilem Unicorn Vysoké Skoly je poskytovat dostupné a flexibilni vzdélani. V souc¢asné dobé jsou
v8echny programy akreditovany kromé prezencéni formy i ve formé& kombinované, ktera umoznuje
lepSi sladéni pracovniho a rodinného Zivota a samotného studia. V roce 2020 byly podany Zadosti o
akreditaci distan¢ni formy vSech bakalafskych akreditovanych programi vyucovanych na $kole

v Ceském jazyce.

Unicorn Vysoka Skola dlouhodobé pracuje na rozvoji online studijnich opor, které jsou intenzivné
vyuzivany pfi vyuce a domaci pfipravé studentd. VSechny pfedméty jsou pokryty minimalné jednim
interaktivnim online materialem (vyuzivany jsou pfedevsim aplikace uuCourse a uuBook umoZzfiujici
mimo jiné testovani znalosti), vSechny pfednasky jsou nahravany a poskytovany studujicim jako
stream, dale existuji fady vyukovych videi. V sou€asné dobé Ize Fici, Ze je z hlediska zajisténi plné
online &i blended vyuky, vybavenost Skoly na urovni standard( definovanych DEAC (Distance
Education Accreditation Comission), pfi¢emz o tuto akreditaci bude vysoka skola v budoucnu zadat.
Tato skute¢nost mlize vyznamnou mérou pfispét nejen k zvySeni dostupnosti vzdélani domacich
studentl ale i internacionalizaci studia.

Unicorn Vysoka S$kola neorganizuje pfimo tzv. Celozivotni vzdélavani v intencich platné
legislativy, nicméné poskytuje fadu komerénich i Cisté nekomerénich kurzu jak onsite, tak online, a
to jak pro Sirokou verejnost, tak firemy (toto vzdélavani poskytuje Skola predevsi v kooperaci

s matefskou firmu Unicorn a partnerskou firmou Vigour a.s.). Tyto kurzy jsou zpravidla certifikované.

Kromé vzdélavani dospélych mifi Unicorn Vysoka Skola i na systematické vzdélavani déti a

mladeze, a to pfedevSim v oblasti IT (pravidelna setkani We Can Code, IT tabory pro déti).
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Operacni cile a opatieni

2.A Nadale zvysovat podil distanénich metod vzdélavani v prezenc¢ni vyuce a tyto metody

rozvijet podle nejnovéjsich technologickych a pedagogickych trendt

Unicorn Vysoka Skola ma uz prakticky od svého zaloZeni pokrocily e-learningovy systém, ktery
neustale rozviji. Studentim poskytuje plnou sadu online studijnich opor, které sestavaji nejen z
online studijnich text, ale také pfipadovych studii, on-line testl, podcastll a streamovanych
prednasek. Pokrocily e-learning vyrazné zvySuje dostupnost studia pro znevyhodnéné studenty €i
umoznuje lepsi sladéni rodinného a pracovniho Zivota se studiem. V roce 2019 pokracoval vyvoj a
implementace aplikaci uuCourseKit a uuBookKit, které byly postupné ve sledovaném roce
zpfistupnény i verejnosti. V roce 2020 byla v souvislosti s pandemii Covid 19 fada kurzd a knih
v téchto aplikacich zpfistupnéna Siroké vefejnosti zdarma, a to v ramci tfeti role vysoké Skoly, resp.
pInéni spoleCenské odpovédnosti, kterou vysoka Skola pfirozené nese.

Vroce 2020 a dale budou vsechny studijni materidly pfevadény do téchto modernich
responzivnich aplikaci (v roce 2020 uz byla vétSina studijnich opor takto prfevedena) a v téchto
aplikacich jsou jiz nyni vytvafeny vSechny nové vyukové materidly. U prezentni vyuky se
predpoklada postupny pfechod od onsite frontalnich prednasek k ,blended” vyuce (zavisi téz na
metodickém vykladu NAU z hlediska poZzadavki na ,kontaktni“ vyuku a definici kontaktni vyuky), tak,
jak ostatné predpoklada i Strategicky zamér MSMT. Cilem je efektivnéjsi vyuka — standardni frontalni
prednasky budou nahrazeny kombinaci streamu a onsite/online konzultaci s vyucujicim, postupné
se bude zvySovat podil workshopU a aktivit ve vyuce, coz, jak ukazuji nase dosavadni zku$enosti,
vyuku také zatraktiviiuje a pusobi motivacné. Z hlediska realizace novych forem vzdélavani a
intenzivni zapojeni technologii do vyuky ma vysoka Skola vyhodu v pfihodném vékovém sloZeni

akademickych pracovnikl a jejich pfistupu k informaénim technologiim.

Jako problematické se muze jevit v této souvislosti snizovani socialnich vazeb a pfedevsim
dodrzeni etiky pfi hodnoceni studentl (otazka tzv. proctoringu). Co se tyCe Casto sklofovaného
sniZzovani socialnich vazeb, pfi realizaci pln& online vyuky v souvislosti s pandemii Covid 19
nezaznamenala vysoka Skola ze strany student( zadné problémy. Studenti na vysoké Skole jsou jiz
obvykle socialné vyspéli a naopak mnohdy jiz preferuji neformalni vazby zalozené na technologiich
pred standardnim fyzickym kontaktem. Tento problém se patrné tyka predevSim zakladnich a
stfednich Skol. Co se ty€e etiky pfi hodnoceni studentll (tzv. ,academic honesty®), bude Unicorn
Vysoka Skola v nadchazejicim obdobi implementovat systém jednoznacné a opakujici se
identifikace studenta (liveness check od spole€nosti Innovatrics) v kombinaci s live a recorded
proctoringovym systémem (studenti budou v pfipadech, kdy je to nutné, pfi hodnoceni jako je typicky

ustni zouska sledovani webovou kamerou, obrazovym a zvukovym zéaznamem, ktery bude nahravan
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a vyhodnocovovan jak v daném Case, tak zpétné). Podobny systém je aplikovan i na zahrani¢nich

vysokych Skolach, které v sou¢asné dobé poskytuji distan¢ni studium, a je mimo jiné v doporuc€enich

DEAC.
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Prioritni cil 3. Budovat kapacity a posilovat strategické

Fizeni vysoké skoly

Vymezeni cile:

Unicorn Vysoka Skola je svym zaméfenim profesné orientovana, jak ostatné vyplyva z Vize, Mise
i akreditovanych programa. Z toho také vychazi pozadavky na jeji kapacity a fizeni, a to jak v oblasti

vyuky, tak v oblasti rozvojové a védecko-vyzkumné &innosti a oblasti personalni.

V oblasti vyzkumu se Unicorn Vysoka Skola soustfedi, a to i v intencich Strategického zaméru
2016-2020, pfedevSim na oblasti, které v souCasnosti prochazeji dynamickym vyvojem a nabizi
vysoky potencial - Big Data a loT (Internet véci). V ekonomické oblasti se vyzkum zaméfuje
predevSim na vyzkum podnikovy, kde jsou v sou€asné dobé& dominantni projekty zaméfené na
hodnoceni efektivity podnikGi a na evalua¢ni nastroje a metody. Vyzkumné priority pfitom vychazi
zejména z dialogu s partnery Skoly z praxe — vyzkum, ktery Unicorn Vysoka Skola pravidelné provadi
a vyhodnocuje. Ukazuje se, Ze v pfipadé soukromych VS je grantova nabidka nejen minimaini, ale i
celkova UspésSnost zadosti je neprehlédnutelné nizka. | z tohoto duvodu se vysoka Skola
v souCasnosti orientuje pfedevSim na smluvni vyzkum, kde je jak niZzSi administrativa, tak je
prihledné definovan vztah mezi zakaznikem (firma) a dodavatelem (pracovisté VS). Takovato
orientace se da pfedpokladat i v nasledujicim obdobi 2021-2030. Vysoka Skola tedy neni vyzkumnou
organizaci dle platné Metodiky 2017+, neni pfijemcem Zadné vefejné podpory v oblasti VaV
(institucionalni podpora), v sou€asné dobé nezaklada vystupy do databaze RIV a neprochazi
hodnocenim dle Metodiky 2017+. S ohledem na tuto skutenost Ize aplikovat priority pro oblast VaV

definované ve Strategickém zaméru MSMT nyni jen velmi omezené.

PfestoZe aplikovany, resp. smluvni, vyzkum bude nadale dominovat, je cilem vysoké 3koly
podporovat v nasledujicim obdobi i vyzkum zakladni a usilovat v této souvislosti o zafazeni mezi
organizace VaV dle metodiky RVVI. Napomoci by tomuto procesu mélo zfizené vyzkumné centrum,
které ma pravni podobu zapsaného uUstavu. Centrum by zaroveri mélo byt hlavnim distributorem
internich grant a garantem a koordinatorem Interniho grantového systému vysoké Skoly (IGS).

Z hlediska zapojeni vysoké Skoly do projektd mezinarodniho vyznamu je tfeba zddraznit, ze
presto, Ze Unicorn Vysoka Skola neni VaV organizaci, aktivhé se do takového typu vyzkumu zapajila.
Unicorn Vysoka Skola je v sou€asné dobé hlavnim koordinatorem a feSitelem pro zpracovani
Produktové databaze vnitfniho detektoru ATLAS pro vyzkumné centrum CERN, kdy na tomto
vyzkumu pracuje jiz od roku 2015 a tento vyzkum ma horizont ukonceni roku 2024 (jde tedy o
dlouhodoby vyzkumny projekt mezinarodniho vyznamu). Diky této dlouhodobé kooperaci se

nasledné rozviji spoluprace s dalSimi partnerskymi vyzkumnymi centry v zahranici jako jsou napf.
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RAL (Rutherford Appleton Laboratory), Glasgow University a University of Oxford v Anglii a nové
Lawrence Berkley Laboratory (LBL) v USA.

Unicorn Vysoka Skola vyuziva ke strategickému i operativnimu fizeni lidskych zdroja
standardnich modernich nastroji. Zakladnim dokumentem, ktery transparentné upravuje
odménovani a karierni postup pracovniku je Kariérni fad. Odménovani pracovniku je nicméné kromé
platné smlouvy a podminek kariérniho fadu svazano i s dalSimi kritérii, typicky jde o mimofadné
aktivity nad ramec pracovni smlouvy (zapojeni do rozvojovych aktivit Skoly). Pracovnici v pravidelné
ro¢ni periodicité prochazi hodnocenim, jehoz soucasti je i hodnotici pohovor. Hodnoceni obsahuje
detailni zpétnou vazbu, kterda napomaha v dalsim rozvoji pracovnik(l a plsobi také motivacné.
Pracovnici vysoké Skoly jsou také pravidelné seznamovani s vysledky studentskych anket.
Unicorn Vysoka Skola zajistuje pracovnikim dal$i vzdélavani, podporuje jejich mezinarodni mobility
a mimopracovni ¢innosti. Jako soucast holdingu Unicorn, poskytuje vysoka Skola pracovnikiim Skoly
korporatni benefity, v€etné podpory rodinnych pfislusnikl (détské tabory, kocarky pro nové narozené
déti, rodinné dovolené doma i v zahranici). Je nutné zdlraznit, Ze Unicorn Vysoka Skola je jako
soucast holdingu Unicorn také vazana v oblasti lidskych zdrojli vSemi normami a postupy, které jsou
uplatiovany v holdingu. Firma Unicorn je pfitom byla vroce 2020 ocenéna ve studii Top

zaméstnavatelé 2020 (8. misto), resp. na 15 misté z hlediska atraktivity pro studenty v oboru IT.

V obdobi 2021-2030 predpokladame kontinuitu v zavedenych opatfeni a nastrojl, z hlediska
rozvoje Skoly bude vyvijena snaha o dalSi stabilizaci zejména poolu akademickych pracovniku tak,
aby byla v maximalni mife zajisténa kvalita vyuky v intencich pozadavki NAU na akreditace

vzdélavacich programu.

Z hlediska dal8iho rozvoje vysoké Skoly se jako strategicky cil jevi odborna a publikacni ¢innost
akademickych pracovniku, se zvlastnim ddrazem na mladé a perspektivni ¢leny akademického
sboru. Vysoka Skola bude i v nasledujicim obdobi usilovat o vytvofeni podminek, které budou

motivaéni a budou pusobit synergicky ve smyslu profesniho rlistu akademickych pracovnikd.
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Operacni cile a opatieni
3A Ziskat statut védecko-vyzkumné organizace dle platné metodiky RVVI (Metodika 2017+)

Unicorn Vysoka Skola se dosud soustfedila primarné na aplikovany, resp. smluvni vyzkum a
neusilovala o SirS§i zapojeni do VaV struktury dle Metodiky 2017+, tedy pfedevSim o statut VaV
organizace. Tato skuteCnost byla dana nejen povahou vyzkumnych a rozvojovych aktivit Skoly ale
take tim, Ze pravni forma s.r.o. je z hlediska zafazeni urcitou institucionalni bariérou. V sou€asné
dobé existuje a funguje pfi vysoké Skole Unicorn Vyzkumné centrum, které ma pravni formu
zapsaného ustavu a jiz formalné zajistuje Fadu rozvojovych aktivit 8koly. Pod jeho zastitou funguje i
Laboratof loT. Vyzkumné centrum nicméné dosud nema statut vyzkumné organizace. V obdobi
2021-2030 se bude vedeni vyzkumného centra i vysoké Skoly soustfedit na rozSifeni portfolia
vyzkumnych aktivit, resp. pfesunu ¢asti vyzkumnych aktivit ze Skoly pod centrum. Pfedpokladanym
cilem je dosazeni statutu VaV organizace a v horizontu nékolika let plné zapojeni do struktury
definované Metodikou 2017+ (statut VaV organizace v institucionalni smyslu) do roku 2030.

3B Vytvorit finanéni nastroj pro podporu rozvojovych aktivit Skoly

Unicorn Vysoka Skola v sou€asné dobé nedisponuje samostatnym nastrojem pro financovani
rozvojovych a védecko-vyzkumnych aktivit Skoly. Toto financovani bylo dosud feSeno v ramci celého
rozpocCtu Skoly, coZz mohlo vést k urcité nestabilité a nejistoté pfi planovani téchto aktivit, zejména ze
strany pracovnik(l Skoly. PrestozZe jiz strategicky zamér na minulé obdobi pocital se zalozenim
samostatného finanéniho zdroje, dosud k nému nebylo pfikroeno. Cilem na nové obdobi je tak
dotazeni tohoto konceptu do faze realizace a rozebéhnuti interniho grantového systému na vysoké
Skole, ktery bude situaci dlouhodobé stabilizovat (nebude svazan s provoznim rozpocétem vysoké
Skoly). Tento systém by se nemél omezovat pouze na podporu védecko-vyzkumnych aktivit ale také
na inovaci vyuky a realizaci dalSich rozvojovych aktivit, jak ostatné doporucuje i Strategicky plan
MSMT na toto obdobi.

3C Podporovat mezinarodni presah, excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu a

rozvojovych aktivit vysoké Skoly

V oblasti VaV se vysoka Skola soustfedi pfedevSim na aplikovany smluvni vyzkum, nicméné od
roku 2015 je soucasti velkého nadnarodniho vyzkumného projektu pro CERN, kde koordinuje a vede
prace na produktové databazi pro vnitfni detektor Atlas. V nasledujicim obdobi je cilem navazat na
tento vyzkum a nadale se uc€astnit podobnych mezinarodnich vyzkumnych aktivit. Zaroven je cilem
posilovat u€ast vysoké Skoly, resp. vyzkumného centra také v domacim vyzkumu, zejména pres
Technologickou Agenturu CR (TACR). Vyzkumné priority byly stanoveny jiz v minulém obdobi,
v obdobi 2021-2030 pfedpokladame jejich naplfiovani realizovanymi vyzkumy. Kromé vyzkumu se

Skola soustfedi i na dalSi rozvojové aktivity spojené pfedevsim s intenzivnim pronikanim technologii
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do vyuky. Cilem na obdobi 2021-2030 je postupné otevirat vSechny programy v distanéni online
formé, a to jak pro domaci studenty, tak pro studenty zahrani¢ni. S tim souvisi dal$i rozvoj studijnich
opor, investice do lidskych zdroji a budovani kapacit pro vyvoj téchto opor. Unicorn Vysoka skola
nabizela v dobé& pandemie Covid 19 vSechny online studijni opory zdarma Siroké vefejnosti. Mimoto
se podilela na vyvoji opor pro zakladni a stfedni Skoly, a to ve spolupraci s Unicorn Publishing
(vyukova edice Red Monster). Tyto €innosti budou podporovany i v nasledujicim obdobi, vysoka

Skola tim mimo jiné pini svou tfeti roli.
3D posilit Fizeni lidskych zdroja

Unicorn Vysoka Skola ma v soucasné dobé dobfe propracovany systém fizeni pracovnik(, a to i
s ohledem na skute¢nost, Ze je soucasti holdingu Unicorn. To se projevuje jak v systematickém a
systémovém pfistupu k samotnému fizeni pracovnikl (pravidelné pohovory, osobni personalni
asistence, reporty, vyhodnoceni), tak v benefitech a motivaénich nastrojich, které jsou nad ramec
standardniho kariérniho fadu a pracovni smlouvy. V oblasti procesu fizeni pfedpokladame kontinuitu

ve stavajicich opatfenich a nastrojich, které odpovidaji standardim moderni organizace.

V roce 2021-2030 se bude vysoka Skola soustfedit prfedevSim na stabilizaci personalniho
zajisténi vyuky, a to s ohledem jak na kvalifika¢ni, tak vékovou strukturu. Tento cil je samoziejmé
dlouhodoby, a z povahy véci de facto nekoneény. Unicorn Vysoka Skola v tomto cili preferuje
vyraznéjSi zapojovani odborniku z praxe do vyuky a kvalifikacni rist akademickych pracovnikd, ktefi
jsou na vysoké Skole zaméstnani na pracovni pomér. Z hlediska dalSiho rozvoje vysoké Skoly se
jako strategicka jevi odborna a publikaéni ¢innost akademickych pracovniku, se zvlastnim ddrazem
na mladé a perspektivni ¢leny akademického sboru. Vysoka Skola bude i v nasledujicim obdobi
usilovat o vytvorfeni podminek, které budou motivacni a budou plsobit synergicky ve smyslu
profesniho ristu akademickych pracovnikl. Nedilnou soucasti strategie lidskych zdroju je ¢im dal
2016-2020 (viz Strategicky zadmér a jeho aktualizace na toto obdobi) vyuzivani technologii
umoznujicich praci na dalku a podporovala praci z domova (home office). V nasledujicim obdobi
bude tento zpUsob prace nadale podporovan a rozsifovan, a to i o formy umoznujici flexibilngjsi
pracovni dobu. Typickym pfFikladem muize byt pfechod pfijimaciho fizeni na plné online formu, ktera
nevyzaduje fyzickou pfitomnost pracovnik( (pfijimaci komise, pracovnice studijniho oddéleni)

v budové Skoly v dany Cas.
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”

Prioritni cil 4: Snizit administrativni zatizeni

akademickych pracovnikl vysoké skoly

Unicorn Vysoka $kola dlouhodobé posiluje automatizaci procesu a digitalizaci fady agend vysoké
Skoly. Tento postup umoznuje pracovnikim Skoly pracovat efektivné a vytvafi v dusledku vice
prostoru pro osobni rozvoj ale také pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Veskera Skolni agenda
probiha elektronicky a bezpapirové (studijni evidence, vysledky, komunikace se studenty) a je

mozné ji vykonavat plné vzdalené.

V ramci tohoto cile se bude vysoka Skola soustfedit pfedevSim na digitalizaci agendy a
automatizaci studijnich procesu tak, aby administrativni zatéZ pracovnikd byla minimailni. To se tyka
jak akademickych, tak neakademickych pracovnikd. V roce 2020 jiz doSlo k vyraznému posunu
v této oblasti, a to konkrétné ve zmeéné pfijimaciho fizeni, které nyni probiha piné online. To
umoznuje flexibilngjSi nastaveni termint a obecné efektivngjsi fizeni a spravu celého procesu.
V obdobi 2021-2030 dojde k automatizaci fady dalSich procesu, predevSim potom k oblasti
administrace hodnoceni studentl a zpracovani dat pro analytické ucely (Hodnotici zprava, Vyrocni

zprava, CSU...). Pro tento cil nejsou stanoveny Zadné operaéni cile a opatfeni.
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Zaver

Unicorn Vysoka Skola je orientovana zejména na vychovu profesnich bakalafd a magistri v
oblasti informacnich technologii, ekonomie a managementu. Primarnim cilem vysoké Skoly je
poskytovat kvalitni vzdélani, které zajisti absolventim vynikajici uplatnéni na trhu prace. Tomuto cili
jsou uzpusobeny studijni programy, které jsou koncipovany ve spolupraci s partnery vysoké Skoly
tak, aby vystupy z u€eni odpovidaly sou¢asnym i budoucim pozadavkam trhu prace. Kli¢ova je tedy
relevance studijnich program(, pficemz tato kliCova vlastnost je periodicky ovéfovana v ramci

systému hodnoceni a zajisténi kvality.

Z hlediska vyuky se Skola soustfedi pfedeviim na rozvoj modernich interaktivhich metod —
zapojeni mobilnich technologii do vyuky (zejména vyuziti aplikaci uuCourse a uuBook), workshopy,
heckatony a pfipadové studie. Unicorn Vysoka Skola ma vyvinuty velmi kvalitni systém e-
learningovych ucebnich podpor, kam spadaji nejen standardni on-line vyukové materialy, ale také
audio-video nahravky a vySe zmifiované interaktivni u€ebnice a kurzy. Kvalita a pfipravenost e-
learningovych nastroju na vysoké Skole se ukazaly jako kli€ové pfi nuceném pfechodu na distanéni
formu vyuky v roce 2020, v souvislosti s pandemii Covid 19. Nedoslo ke sniZeni kvality vzdélavani
ani k naruseni chodu Skoly ve smyslu vzdélavani. V roce 2020 ziskala vysoka Skola akreditaci pIné
distan¢ni (online) formy bakalafského studijniho programu Softwarovy vyvoj, v nasledujicim obdobi
predpokladame rozSifeni akreditace o distanéni formu u dalSich programd. Strategickym cilem
Unicorn Vysoké skoly je do roku 2030 poskytovat distancni vzdélavani ve v8ech akreditovanych
programech, atoiv anglickém jazyce, tedy pro uchazece z celého svéta. Jak se ukazuje, je distancni
forma vyuky celosvétovym trendem, ktery mimo jiné umoznuje flexibilnéjsi ale i efektivnéjsi vyuku, a
predevSim umoziuje vyrazné vétsi dostupnost, resp. inkluzivitu studia. Do tohoto cile spada také
mezinarodni akreditace distanéniho vzdélavani DEAC. Mimo celé studijni programy bude vysoka
Skola nabizet v distanéni podobé téz specializované certifikované kurzy a kratSi programy pro

komeréni sféru.

Vzhledem k durazu na propojeni teorie a praxe pusobi na Unicorn Vysoké Skole fada odborniku
z korporatni sféry, dle Hodnotici zpravy za rok 2019 na odborniky z praxe pfipadala zhruba polovina
z pfepoctenych Uvazkud. Unicorn Vysoka Skola pfitom vyuziva zejména zazemi spoleénosti Unicorn
a jejich partnera (napfiklad Microsoft, Deloitte, Komeréni banka). Spoluprace s firmami probiha nejen
po linii vyuky, ale i v oblasti vyzkumu a dalSich odbornych ¢innosti. Obsahové jde pfedevsim o
zameéfeni na ulohu informacénich technologii v fizeni firem. V nasledujicim obdobi budou vazby mezi
partnery a Skolou dale prohlubovany, a to pfedevsim v oblasti praxi a nové zavadéného konceptu
.corporate scholarship®, ktery spociva v navazani praxe na finanéni odménu v podobé studijniho
stipendia poskytovaného korporatnim partnerem.
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V personalni oblasti zlistava, v souladu s plvodnim Strategickym planem na obdobi 2016-2020,
zakladnim cilem Unicorn Vysoké $koly posilovani podilu kmenovych zaméstnancll a zvySovani jejich
kvalifikace (doktorska studia, habilitace, profesury). Postupné je posilovana prace z domova, kdy
tento trend patrné zesili i s ohledem na rozebé&hnuti distanéni formy vyuky v akreditovanych
programech. Na druhé strané je na pracovniky $koly, a pfedevsim vyucujici, kladen zvySeny dlraz
na osvojovani novych metod uceni a vytvafeni online obsahu do aplikaci, podcasti a dalSich

nastrojll, které jsou kli¢ové pro kvalitni distan¢ni vzdélavani.

Z hlediska védecko-vyzkumnych aktivit se bude Unicorn Vysoka Skola i v obdobi 2021-2030
soustfedit pfedevsim na aplikovany, resp. smluvni vyzkum. Pfedpokladame nicméné, ze Vyzkumné
centrum Unicorn, které spada pod vysokou 3kolu, v tomto obdobi ziska statut védecko-vyzkumné
organizace dle platné Metodiky RVVI. Cilovym stavem je potom zafazeni Vyzkumného centra do
kategorie vyzkumnych organizaci s institucionalni podporou. V obdobi 2021-2030 bude Unicorn
Vysoka Skola i nadale pokracovat ve spolupraci s vyzkumnym centrem CERN, kde v sou¢asné dobé
pusobi v roli koordinatora projektu Produktové databaze vnitfniho detektoru ATLAS. V ramci projektu
budou i nadale uskute€hovany studentské staze. Vysoka Skola bude i v nasledujicim obdobi poradat
odborné mezinarodni konference Unicorn University Open, kterych se tradi¢né ucastni stovky

odborniku.
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PRILOHA — STRATEGIE INTERNACIONALIZACE

Uvod

Unicorn Vysoka Skola dlouhodobé usiluje o internacionalizaci svého pUsobeni, a to ve
vSech kli€ovych oblastech své Cinnosti. Jedna se pfedevsim o pedagogickou a védecko-
vyzkumnou ¢innost, ve kterych dochazi ke stale vétsi propojenosti se zahranicnimi partnery.
To je spojeno s celou fadou konkrétnich zmén v poslednich letech, které se tykaly upravy
kurikula a vnitfnich procesu s cilem zvySovat mezinarodni a interkulturni kompetenci vSech
studentd a zaméstnancu Unicorn Vysoké Skoly. Tyto zmeény probihaji v souladu
s doporucenimi a kliCovymi prioritami Evropské komise, a to konkrétné v ramci sdéleni
,Evropské vysokoskolské vzdélavani v globalnich souvislostech® Evropskému parlamentu,
Radé, Evropskému hospodarskému a socialnimu vyboru a Vyboru regioni (COM/2013/0499)
zaméfené na usili o ziskavani nadanych lidi pro zvySeni konkurenceschopnosti a kvality
studijnich programu, dale o zlepSeni pfipravenosti absolventl na zZivot v globalizovaném svéte,

ale i o rozSifeni pfilezitosti pro podporu strategického partnerstvi ve vyzkumu a inovacich.

Vysokéa Skola si je védoma soucasnych trendd ve svété a potencialnich pfinosu
mezinarodni spoluprace pro studenty, akademiky, administrativni pracovniky, management a
v kone¢ném dusledku i pro instituce vysokého Skolstvi jako takové. Proto se Unicorn Vysoka
Skola v této oblasti hlasi ke Strategickému zaméru ministerstva pro oblast vysokych Skol od
roku 2021, ktery tvofi zakladni koncep&ni dokument pro oblast vysokého Skolstvi ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy a snazi se tak pfispivat k naplfiovani priorit v oblasti

mezinarodni spoluprace inovaéni strategie CR do roku 2030.
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1. Rozvoj globalnich kompetenci studentd a pracovniku

vysoké skoly

Prvni ¢ast tohoto dokumentu se vénuje budovani globalnich kompetenci u studentu,

akademickych i administrativnich pracovniku. Zakladem je schopnost vykonavat vzdélavaci a

védecko-vyzkumné Cinnosti v kulturné a nazorové rozmanitém prostfedi jak na domaci, tak i

na zahrani¢ni akademické pudé.

1.A Podpora jazykové a mezikulturni pfripravy studentt a

pracovniki vysoké skoly

Jazykové a mezikulturni kompetence jsou zakladnim pfredpokladem pro rozvoj

internacionalizace, nebot hraji nezastupitelnou roli pfi rozvoji a realizaci mezinarodnich mobilit,

mezinarodnich projektll a mezinarodni spoluprace jako takové. Dale pfispivaji k samotné

realizaci vyuky v mezinarodnich studijnich programech a vstficného prostfedi pro pracovniky

i studenty vysoké Skoly z riznych koutl svéta.

Dosavadni a planovana opatieni: V souCasné dobé dochazi k neustalému
posilovani vyznamu anglického jazyka, a to jak vjadru c&innosti Skoly, tedy
v oblastech pedagogické a védecko-vyzkumné, tak i v oblastech procesné-
administrativnich. Za timto u€elem jsou pofadany jazykové kurzy pro administrativni
pracovniky, aby byli pfipraveni spravovat své agendy i v anglickém jazyce.
Studenim jsou postupné rozSifovany moznosti studia cizich jazyk( v podobé
volitelnych pfedmétd. Studijni materialy, které pfipravuji akademicti pracovnici
vysoké Skoly, byvaji vSechny postupné prekladany do anglického jazyka, aby bylo
dosazeno plné korespondence Ceskych a zahraniCnich studijnich programu.
Vzhledem k zaméfeni akreditovanych oborl jsou studenti iniciovani k psani svych
kvalifikaCnich v anglickém jazyce. Vramci studia na Unicorn Vysoké S$kole je
nabizen pfedmét zamérfujici se vyluéné na budovani globalnich kompetenci.
Studenti jsou dale hned pfi nastupu do prvniho ro€niku srozuméni s moznostmi
zahrani¢nich mobilit v€etné double-degree programu. Akademicti pracovnici jsou
kazdého pUll roku pfi zahajeni semestru informovani o novinkach tykajicich se

moznosti pusobeni na zahrani¢nich partnerskych univerzitach.
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1.B Rozvoj mezinarodnich mobilit studenti a pracovnik

Mezinarodni mobilita stale patfi mezi zakladni pilife internacionalizace. Zajem o
zahrani¢ni mobility vSak klesa, a to zejména z divodu obav pfed naro€nosti studia na
zahrani¢ni univerzité, pfipadné Ize uvazovat i o obavach spojenych s uznavanim
absolvovanych pfedméta a tim i pfipadného prodluzovani studia. Dlouhodobé mobility rovnéz

znesnadriuji faktory jako dlouhodobé pracovni poméry student( i péce o rodinu.

V souvislosti s t&émito skute¢nostmi je nutné pfizplsobit realizaci mezinarodnich mobilit
s ohledem na potfeby a moznosti studentd, posilovat tzv. virtualni a kombinované (blended)
mobility v€etné zahrani¢niho distanéniho vzdélavani. Nezbytnosti je dusledné uplatfiovani
kvalitativnich standardd organizace mobilit dle listiny programu Erasmus+ pro vysokoskolské
vzdélavani ECHE (automatické uznavani, péce o studenty, digitalizace, inkluze), v€etné
principl a nastroju definovanych bolorfiskym procesem za ucelem zlepSeni mobility pro
vSechny a rozvoje evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani do roku 2025. Novy
studentl a pracovniku vysokych skol. O¢ekava se zvyseni flexibility v tom smyslu, Ze v dalSich
letech bude mozné realizovat i kratkodobé staze a mobility, v€etné mobilit kombinujicich kratSi
pobyt v zahranici s prvky online vzdélavani. Cilem téchto opatfeni ma byt primarné zvySeni
moznosti realizace mobilit a snizeni administrativni zatéze, ktera je s organizaci

mezinarodnich mobilit spojena.

e Dosavadni a planovana opatreni: Unicorn Vysoka Skola ma nyni v nabidce 15
zahraniCnich partnerskych univerzit, pfevazné zregionu zapadni Evropy.
V nasledujicich obdobich se bude vysoka Skola soustfedit na rozsifeni moznosti
mobilit zejména v online prostoru, coz souvisi i s planovanou akreditaci distan&niho
studia poskytovaného vysokou Skolou. Vysoka Skola bude v kratké dobé usilovat o
akreditaci distan¢niho studia jak na NAU, tak rovnéZ i o mezinarodné uznavanou
akreditaci distanéniho vysokoSkolského vzdélavani DEAC. Z duvodu nikterak
vysokého zajmu o zahrani¢ni mobility, a to jak ze strany studentl, tak i
akademickych pracovnikl, je nutné zvazit opatfeni vedouci ke zvySeni motivace
tyto mobility realizovat. V pfipadé studentl Ize uvazovat o navySeni stipendii pro
vyjizdéjici studenty, v pfipadé akademickych pracovniku pfipadaji v ivahu opatfeni
tykajici se vyssi flexibility realizovanych mobilit. Pfedpokladany zvySujici se zajem
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o zahrani¢ni mobility pak klade vy3Si naroky na administraci té€chto aktivit. Ty budou
zohlednény v ramci pfechodu na novy vnitfni informacni systém vysoké Skoly,

vCetné jeho mutace v anglickém jazyce.

1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovniki vysoké

Skoly v oblasti internacionalizace

Zasadnim prvkem internacionalizace jsou pracovnici vysoké $koly. Za ucelem
zlepSovani mezinarodni spoluprace je proto nutné zvySovat jejich kompetence napfi€ celou
oblasti internacionalizace. Mezi to fadime aktivni zapojovani pracovnik Skoly do profesnich
konferenci a dalSich sitovacich aktivit se zastupci potencialnich i sou¢asnych mezinarodnich
partnert za ucelem ziskavani povédomi o soucasnych trendech v oblasti internacionalizace

vysokého Skolstvi.

o Dosavadni a planovana opatreni: viz dosavadni a planovana opatfeni v bodech
1.A, 1.B
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2. Internacionalizace studijnich programt vysoké skoly

V druhé c¢asti tohoto dokumentu se zaméfujeme na internacionalizaci studijnich
programt Unicorn Vysoké Skoly. Cilem vysoké Skoly je mit etablované studijni programy, které
splfuji mezinarodni standardy pfisluSnych védnich obor(, a které jsou z hlediska svého
kurikula kompatibilni s pfednimi evropskymi vysokymi Skolami. To nasledné umozni snadnéjsi

realizaci zahrani¢nich mobilit jak mezi studenty, tak i akademickymi pracovniky.

2.A NavysSeni poctu a kvality studijnich program
nabizenych v cizich jazycich a spole€énych studijnich

programu

Aby vysoka Skola dlouhodobé ziskavala dostateCné pocCetnou a diverzifikovanou
skupinu pfijizdéjicich student a pracovnik(, je nutné disponovat kvalitni a Sirokou nabidkou
mezinarodnich studijnich program(. Takové studijni programy musi reflektovat pozadavky
zahranicnich partner(i a dale musi byt konkurenceschopné napfiklad i z hlediska jejich ceny.
V tomto ohledu je nezbytné mit i akademicky sbor plné vybaven nutnymi mezikulturnimi

kompetencemi, vCetné jazykovych znalosti.

e Dosavadni a planovana opatreni: V sou¢asné dobé realizuje Unicorn Vysoka
Skola double degree program s University of Applied Science Wirzburg
v bakalafskych studijnich programech Business Management (Unicron Vysoka
Skola) a International Management (University of Applied Science Wurzburg).
Vysoka Skola kontinualné pracuje na zvyseni zajmu ze strany studentd, nebot inflow
studentd z Némecka je dosud prevazujici. Oba domaci bakalarské studijni
programy (Softwarovy vyvoj a Business Management) jsou akreditovany rovnéz pro
anglickou formu studia. Kvalitu a naro¢nost téchto anglickych forem studia zajistuje
skutecnost, Ze standardni ¢eské formy vyuky — v€éetné obsahu pfedmétu, studijnich
materialu a kritérii pro jejich splnéni — jsou, az na nepatrné vyjimky, plné pfeneseny
do anglické formy studia. Jiz zmifiovana zadost o akreditaci distannich forem
studijnich programu klade vétsi dlraz na budouci internacionalizaci. Z tohoto
ddvodu je standardnim poZadavkem na akademické pracovniky, aby byli schopni

vést vyuku a provadét védecko-vyzkumnou €innost v anglickém jazyce. Vyhledové
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se pocita s akreditaci navazujicich magisterskych studijnich programu v anglickém

jazyce.

2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury

studijnich programi, véetné tzv. mobility windows

V souvislosti s internacionalizaci vysoké Skoly se oCekava, Zze akademicti pracovnici
jsou schopni obsahnout mezinarodni dimenzi v ramci domacich studijnich programu a
studijnich pland. Tim bude zajiSténa a vyrazné usnadnéna i ¢ast tykajici se uznavani studia,
stejné tak lze pfispét ke snadnéjSimu navazani spoluprace se zahraniCnimi partnery.

Internacionalizaci kurikula pak Ize dosahnout i tzv. domaci internacionalizace.

e Dosavadni a planovana opatreni: Integrace zahrani¢ni mobility studentld do
studijnich program je zajistovana tim, Ze pfichozi studenti jsou soucasti studijnich
skupin domacich studentd studujicich v anglickém jazyce. U akademickych
pracovniku se predpoklada, Zze veSkerou svou akademickou ¢innost jsou schopni

realizovat v anglickém jazyce.

= 20 =



UNICORN

~ UNIVERSITY

UNICORN VYSOKA SKOLA s.r.o.

3. ZjednodusSeni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

Treti Cast tohoto dokumentu se zabyva uznavanim zahrani¢niho vzdélavani pfichozich
student. Tato problematika je specificka pro soukromé vysoké Skoly, které nedisponuji
institucionalnimi akreditacemi, pfi¢emz dosud neni zcela ziejmé, do jaké miry se proces tzv.
automatického uznavani téchto soukromych kol tyka. V pfipadé Unicorn Vysoké Skoly je dale
nutné povazovat skute¢nost, Ze nezanedbatelna ¢ast zahrani¢nich studentu pfichazi studovat
ze tretich zemi, a tedy pfipadna opatfeni vyplyvajici z doporuceni rady ze dne 26. listopadu
2018, o podpofe automatického vzajemného uznavani kvalifikaci ziskanych v ramci
vysokoSkolského vzdélani a vy$Siho sekundarniho vzdélani a odborné pfipravy a vysledku z
obdobi studia v zahrani¢i (2018/c 444/01), maji ve vztahu ktémto studentim znacné

omezenou udinnost.

3.A Implementace automatického uznavani vzdélani a

vysledk( studia v zahranici

Ceska republika zajistuje pInéni cile prostfednictvim legislativniho zakotveni
automatického uznavani v novele vysokoSkolského zakona a centrum ENIC-NARIC
zabezpecuje metodickou podporu v oblasti automatického uznavani s ohledem na autonomii

vysokych Skol a narodni specifika.

e Dosavadni a planovana opatreni: Zejména soukromé vysoké Skoly a vefejné
vysoké skoly bez institucionalnich akreditaci mély zvlastni podminky pro pfijimani
studentl (pfedevSim ze tfetich zemi), a to diky procesu nostrifikaci, ktery byl
donedavna zatizen podminkami s vazbou na misto pobytu. Novelizace téchto
opatfeni ovSem proces pfijimani zahrani¢nich studentl usnadfuje, a tedy vytvafi i
vysSi tlak na kritéria uznavani vzdélani a vysledkl studia pfijizdéjicich studenta.
V tomto ohledu Unicorn Vysoka $kola vychazi z benchmarku domacich studentd,
tedy vzdélani a vysledky studia jsou uznany na zakladé kritérii srovnatelnych se
studenty nastupujicimi ze stfednich $kol a z bakalarskych studijnich programd,
v pfipadé uznavani predmétu jde predevSim o korespondenci domaciho a
v zahrani€i absolvovaného kurikula. V administrativni roviné pfi pfijimani

zahranicnich studentd vysoka Skola spolupracuje s organizaci foreigners.cz, ktera
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zajistuje pfichozim veSkeré sluzby potiebné k dlouhodobé&jSimu pobytu na uzemi
v CR.

3.B Posileni spoluprace se zahraniénimi ENIC-NARIC

centry

Pro naplfiovani cild centra ENIC-NARIC je nezbytné posilovani mezinarodni
spoluprace s dalSimi centry. Za timto u¢elem je zadouci, aby se ENIC-NARIC centrum podilelo
na spole¢nych projektech financovanych Evropskou komisi v oblasti uznavani. Pro
prosazovani zajmu a priorit Ceské republiky je ddlezita aktivni G&ast na fizeni ENIC a NARIC
fidicich vybora.
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4. Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysoké Skola a

propagace v zahranici

Ctvrta &ast Strategie internacionalizace Unicorn Vysoké $koly se soustfedi na
zvySovani pocétu a diverzity pfijizdéjicich zahraniénich studentll. Stim Uzce souvisi
marketingova strategie pro ziskavani novych zahrani¢nich studentl, ktera by méla skloubit
rozmanité kulturni prostfedi a vychozi studijni podminky potencialnich studenti spole¢né

s pozadavky studovaného oboru na Unicorn Vysoka $kola.

4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysoké
skoly a CR

Soucasti uspésné internacionalizace je rovnéz marketingova podpora tykajici se
jednak analyzy poptavky ze strany zahrani¢nich studentd, tak i samotného zacileni
marketingovych aktivit. V tomto sméru vysoka Skola ziskava data, ktera napomahaji
k efektivnimu fizeni procesu internacionalizace. Nezastupitelnou metodickou, koordinacni i
organizacni roli v podpore vysokych Skol hraje iniciativa Study in the Czech Republic s tim, ze
tato iniciativa je doplnéna individualnimi nebo skupinovymi propagacnimi iniciativami

samotnych vysokych 3kol.

Ceska republika jako stfedné velka a oteviena ekonomika je predisponovana pro
rozvijeni spoluprace v oblasti vzdélavani, jehoz dlisledkem ma byt posilovani odbornych a
jazykovych dovednosti vlastnich ob&an(, pfilakani Spi¢kovych zahrani¢nich odbornik( a
posilovani hospodafskych vazeb mezi zemémi. Ceska republika tak musi usilovat o povést
vyspélé zemé se silnou vysokoSkolskou zakladnou a Sirokym védecko-vyzkumnym

potencialem.

o Dosavadni a planovana opatieni: Unicorn Vysoka Skola uspésné a dlouhodobé
zajiStuje pfichod zahraniénich studentl v riznych formach studia. Studijni i
administrativni podpora téchto studentl je zajiStovana predevSim studijnim
oddélenim, koordinatorem pro zahraniéni vztahy a pracovniky zajistujici organizaci
pfijimacich Ffizeni. Vzhledem ktomu, Ze jako soukroma vysoka $kola
nedisponujeme prostiedky ze statniho rozpoctu, bude v nasledujicich obdobich

zvazovana podpora stipendijnich programu za vyuziti evropskych zdroju. Vysoka
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Skola se dale prezentuje vramci iniciativy Study in the Czech Republic a
prostfednictvim zahrani¢né pusobicich agentu, ktefi informuji studenty v zahranici

0 moznostech studia na Unicorn Vysoké Skole.

4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahraniénim studentiim a

pracovnikim

Soucasti internacionalizace je i pfipravenost vysoké Skoly z hlediska vnitfniho
informacniho systému a administrace zahrani¢nich studentl. Vysoké Skoly v tomto sméru
sleduji pfedevsim podminky Listiny programu Erasmus+ pro vysokoskolské vzdélavani ECHE
vCetné péce o studenty v ramci akademickych i neakademickych €innosti a jejich podpory pfi

zajisténi ubytovani.

e Dosavadni a planovana opatieni: V navaznosti na planovanou piestavbu
vnitfniho informacniho systému vysoké skoly je planovano vytvoreni plnohodnotné
mutace v anglickém jazyce. V sou€asné dobé jde pfedevsim o preklady studijnich
materiall. Zaroven bude dochazet k postupnému pfizpisobovani dokumentl stale
vyznamnéjSim internacionalizaénim tendencim. Vyhledové lIze uvazovat o blizSi
spolupraci s EURAXESS Czech Republic, a to zejména pfi naboru zahrani¢nich
akademickych spolupracovniku. V souvislosti s pfichozimi studenty se zvazuje

zavedeni buddy systému, ktery by byl sou¢asti hodnoceni domacich studentu.

4.C Prace se zahranicnimi studenty a absolventy

S rostoucim poctem zahrani€nich studentd i absolventt Ceskych vysokych Skol se poji
i vyraznéjsSi tlak na udrzeni jejich dlouhodobé vazby na vysokou Skolu. Zahrani¢ni absolventi
mohou plisobit jako mosty pro dal$i spolupraci a jako reference pro studium v Ceské republice.
Zaroven je mozné navazovat s dodateCnymi aktivitami v mezinarodnim prostredi, kupfikladu
s aktivitami smérfujicimi k praxi, konkrétné pak k rlznym profesnim stazim ¢i pracovnim
nabidkam. Soustavna a systematicka prace s touto absolventskou siti tak pfispiva ke
zvySovani prestize vysoké Skoly a dale napfiklad ke snadnéjSimu uplatnéni absolventl vysoké

Skoly v mezinarodnim méfitku.
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Dosavadni a planovana opatieni: V souCasné dobé probiha revize
absolventského systému. Na zakladé vysledki momentalné vyhodnocovaného
Setfeni budou pfijata nasledna opatieni, ktera by méla zesilit vazbu absolventl na
vysokou Skolu. To se tyka i zahrani¢nich absolventl, ktefi maji v tomto stejné

podminky jako absolventi studijnich programu vedenych v ¢eském jazyce.
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5. Posileni strategického fizeni internacionalizace

Posledni Cast tohoto dokumentu se vénuje mezinarodni institucionalni propojenosti

jako zakladu Uspésné internacionalizace vysoké skoly.

5.A Podpora komplexni internacionalizace na

institucionalni arovni

Strategicky pfistup k mezinarodni spolupraci vyzaduje systematizované a komplexni
fizeni internacionalizace. Tim se umozni vytvaret strategické aliance na urovni instituci
v mezinarodnim prostfedi. Tomu jsou napomocny analytické, metodické a kontrolni podpory
slouzici k docileni a dlouhodobé udrzovani pozadovaného stavu internacionalizace. Jak jiz
bylo poukazano vyse, zapojené instituce jsou vazany dodrzovat podminky Listiny programu
Erasmus+ pro vysoko$kolské vzdélavani ECHE vcetné automatického uznavani vysledku
studia v zahranici, zajisténi digitalizace administrace mobilit, Setrnosti k Zivotnimu prostfedi,

dodrzovani principu inkluze a nediskriminace.

o Dosavadni a planovana opatieni: Stale vyraznéjSi mezinarodni propojeni celé
skupiny Unicorn, a s tim i Unicorn Vysoké Skoly, postupné vede ke stavu, kdy je
internacionalizace vnimana jako neoddélitelna soucast vnitfnich i k vnéjSku
orientovanych procesU. Internacionalizace se tak tyka nejen samotného jadra
Cinnosti vysoké Skoly, tedy oblastem pedagogické a védecko-vyzkumné, nybrz
organicky pronika i do samotné struktury a procesné-organizacnich aspektl
fungovani Skoly a celého koncernu Unicorn. Jako pfiklad za vSechny Ize uvést
Ctvrtletni zhodnoceni v ramci skupiny Unicorn, ktera se nyni konaji vylucné

v anglickém jazyce.

5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych

partnerstvi a €lenstvi v mezinarodnich sitich/organizacich

Mezinarodni strategicka partnerstvi vysokych kol jsou realizovana predevsim na poli
vyzkumu a vyuky, a to prostfednictvim standardnich mezinarodnich mobilit, spoleCnych

programu typu ,joint, ,double” nebo ,multiple degree“ ¢i komplexni vysokoskolské aliance,
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jako jsou napfiklad Evropské univerzity zaloZzené na strategicky fizené spolupraci na vice
urovnich organizace. Tyto aliance jsou pfirozené pfislibem k feSeni nejen lokalnich vyzev,
nybrz i aktualnich svétovych probléma presahujicich hranice statd. Kvalitu a dopad
mezinarodni strategické spoluprace rovnéz zvysuje Clenstvi vysokych Skol v mezinarodnich
sitich vysokych Skol. Pro DZS jakozZto narodni agenturu programu Erasmus+ a dalSich
mezinarodnich programu, jako je napfiklad CEEPUS ¢i Aktion, je zasadni zapojeni do
mezinarodnich siti a pracovnich skupin zabyvajicich se internacionalizaci vysokého Skolstvi,
at uz v ramci téchto programi nebo v ramci organizace Academic Cooperation Association
(ACA).

Statni instituce na urovni MSMT z(istavaji aktivni zejména pfi do Boloriského procesu,
Evropského prostoru vzdélavani (EHEA) a pfidruzenych siti (napf. OECD). Tato mezinarodni
spoluprace umozniuje MSMT podilet se na tvorb& nastrojii na podporu internacionalizace a

formovani budouciho sméfovani evropské spoluprace v oblasti vysokého Skolstvi.

o Dosavadni a planovana opatieni: Unicorn Vysoka Skola pfi organizaci své
internacionalizace spolupracuje s vyznamnymi neziskovymi organizacemi,
kupfikladu s EFMD (European Foundation for Management Development) ¢i EAIE
(European Association for International Education). Budovani alianci se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami je pfedmétem ¢&innosti koordinatora zahranicni
spoluprace a prorektora pro vyzkum a zahraniéni spolupraci. Aby vysoka Skola
ovSem byla v této oblasti davéryhodnym partnerem, je nutné nejprve zvysit motivaci
domacich studentl k zahrani€nim mobilitdm (viz 1.B), nebot ani sou¢asné kapacity

nebyvaji zpravidla vyCerpany.

= 36 =



UNICORN

~ UNIVERSITY

UNICORN VYSOKA SKOLA s.r.o.

Zavérecné shrnuti Strategie internacionalizace

Unicorn Vysoka S$kola jako soucast koncernu Unicorn klade velky dliraz na
internacionalizaci vlastnich aktivit. Vysoka Skola ma v sou€asnosti 13 partnerskych skol a je
aktivné zapojena do programu Erasmus+ (11 partnerll). Ve vSech bakalarskych studijnich
programech je akreditovana vyuka rovnéz v anglickém jazyce a studijni programy jsou piné
kompatibilni se systémem ECTS. | pfes nizSi poCty vyjizdéjicich studentu Ize konstatovat, ze
jiz nékolik let uspésné probiha double degree studijni program ve spolupraci s FHWS
Wirzburg. V minulém roce pfijelo na Unicorn Vysokou Skolu 14 studentl ze zahrani¢nich
partnerskych univerzit, nejCastéji z Némecka a Nizozemska. V poslednim sledovaném roce
studovalo na vysoké Skole celkem 109 zahrani¢nich studentl v prezen¢ni formé studia, coz
¢ini 25 % z celkového poctu studujicich. Nejvyssi podil zahrani¢nich studentud tvofi 44 studentd
ze Slovenské republiky, 21 studentl z Ruska a 12 studentd z Ukrajiny (struktura zemi viz

Tabulkova pfiloha Hodnotici zpravy za rok 2019).

Internacionalizace se pochopitelné tyka i védecko-vyzkumné &innosti. Od roku 2015
Unicorn Vysoka $kola soustfedi t&Zisté této ¢innost na partnery ve Velké Britanii a Svycarsku
(Oxford, Cambridge, CERN), a to pfedevSim v souvislosti projektem Produktové databaze pro
vnitfni detektor Atlas. Tato spoluprace stale trva, a jak prfedpokladame, bude se v Case
prohlubovat. Za uplynulé obdobi umoznila tato spoluprace studentim i akademickym
pracovnikim staze a workshopy na prestiznich pracovistich (Oxford, CERN). V roce 2019 bylo

takto zapojeno 15 studentu a 4 akademicti pracovnici Skoly.

Na Unicorn Vysoké Skole v souc€asnosti pusobi 2 zahraniéni pedagogové. Tito
pracovnici jsou zaméstnani dlouhodobé a jsou tak standardné zapojovani do védecko-
vyzkumnych a dalSich aktivit Skoly. Zahrani¢ni studenti mohou vyuzivat vSechny komunika&ni
kanaly dostupné domacim studentidm (systém Unicorn Universe, e-mailova a online
komunikace, ankety atp.), roli studijniho poradce v jejich pfipadé zastava koordinator
zahrani€nich stykd. V souvislosti se spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a diky
zpétné vazbé od zahrani¢nich studentl dochazi k rozvoji nékterych studijnich opor a

rozSifovani spektra volitelnych pfedmétu.
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Pro dalSi obdobi jsou v ramci strategie internacionalizace vytyCeny nasleduijici cile. V prvni
fadé pljde o rozSifeni stavajicich akreditaci programu v anglickém jazyce (bakalarské
programy) o distan¢ni formu, coz umozni vyrazné vétsi internacionalizaci studia — vysoka
Skola bude schopna oslovit mezinarodni trh. Dale pujde o akreditaci magisterskych program
v anglickém jazyce a vyhledové téz rozsifeni o distan¢ni formu. Za kliCovou aktivitu v této
oblasti povazujeme téz ziskani mezinarodni akreditace distancniho vysokoSkolského vzdélani
DEAC. DalSim rozvojovym cilem, ktery bude realizovan patrné v horizontu pfistiho roku, je
rozsifeni funk&nosti a Uprava informacniho systému tak, aby pfedevsim jeho anglicka mutace
byla uzivatelsky pfivétivéjsi pro zahrani¢ni studenty a pfipadné hostujici akademické
pracovniky, a to pfedevSim s ohledem na strategii rozSifovani nabidky studia o distancni
formu. DalSim cilem v oblasti internacionalizace je potom rozSifeni nabidky double degree
program(, pfedev§im o programy orientované na informacni technologie. VeSkeré procesy
souvisejici s internacionalizaci vysoké Skoly jsou podrobné evaluovany v ramci Hodnotici

zpravy pfislusného roku.
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