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Preambule

Plan realizace Strategického zaméru Unicorn Vysoké skoly, s.r.o. (dale SZ) pro rok 2021 slouzi
jako operativni dokument provadéjici dlouhodoby Strategicky zamér vysoké Skoly. Svou strukturou
proto kopiruje Strategicky zamér na obdobi 2021+ na Urovni operativnich cilG a nastroji a vytvari tak
harmonogram opatfeni, ktera vedou v pfislusném roce k naplfiovani danych prioritnich cilG. Plan
realizace obsahuje jako pfilohu téz plan aktualnich aktivit v oblasti internacionalizace, které navazuji
na Strategii internacionalizace 2021+. Unicorn Vysoka Skola neplanuje v roce 2021 zadné investicni
aktivity, které by pfedpokladaly financovani ¢i spolufinancovani z vefejnych rozpoc¢td, proto neni
soucasti tohoto dokumentu osnova planu investi¢nich aktivit.
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Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro

zivot a praxi v 21. stoleti

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikt pro vyuku a tvorbu studijnich programu

V roce 2021 predpokladame rozebéhnuti distancnich studijnich programd. V této souvislosti
budou pfedevsim pedagogicti pracovnici Skoly vytvaret dalSi studijni opory a vyucovat online formou.
Je proto namisté nadale zvySovat jejich kompetence zejména v oblasti nastroji vytvareni obsahu
online kurzl, knih a dalSich vyukovych médii. Na vysoké Skole budou i v roce 2021 akademicti

pracovnici prochazet pravidelnym Skolenim v oblasti technologii:

- Prace se systémem Plu4U — Skoleni prace se Skolnim informacénim systémem, ktery tvofi
patef komunikace mezi studentem a vysokou Skolou. Kazdy akademicky pracovnik projde

minimalné jednim Skolenim, tyka se zejména novych pracovniku.

- uuCourseKit — Skoleni k vytvareni obsahu v aplikaci, aktualizace znalosti a dovednosti

vzhledem k rozvoji funkénosti aplikace

- uuBookKit — Skoleni k vytvafeni obsahu v aplikaci, aktualizace znalosti a dovednosti

vzhledem k rozvoji funkénosti aplikace

- uuDocKit — 8koleni k vytvafeni obsahu v aplikaci, aktualizace znalosti a dovednosti vzhledem

k rozvoji funk&nosti aplikace

1.B Rozvijet metody zajiStovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkl uéeni

V roce 2021 dojde k implementaci nového systému hodnoceni absolventd, a to v gesci prorektora
pro Fizeni kvality. Pfedpokladame roz$ifeni sledovanych metrik, vy8Si stupefi systematizace dat a
nasledné jejich detailni analyzu. Dojde k inovaci dotaznikového Setfeni mezi absolventy Skoly

(vyuziti dotaznikud v aplikaci uuDocKit), jako zdroj dat budou vyuzity i profesni portaly LinkedIn.

1.C Posilovat vazbu studia na praxi

Praxe je povinnou soucasti studia na Unicorn Vysoké skole, pfiCemz Skola vyuziva intenzivnich
vazeb s partnery i matefskou firmou Unicorn. V roce 2021 bude v gesci prorektora pro Fizeni kvality
standardizovan stipendijni systém svazany s praxemi — corporate scholarship. Nasledné bude na
zakladé negociaci s partnery vyrazné navySen podil téchto stipendii svazanych s praxi u partnert

vysoké Skoly.
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Prioritni cil 2: Dostupnost a relevance flexibilnich forem

vzdeélavani

2.A Nadale zvySovat podil distanénich metod vzdélavani v prezenéni vyuce a tyto metody

rozvijet podle nejnovéjsich technologickych a pedagogickych trendt

V roce 2021 budou zbyvajici studijni materialy pfevadény do modernich responzivnich aplikaci
uuCoursde a uuBook (v roce 2020 uz byla vétSina studijnich opor takto pfevedena). U prezenéni
vyuky se vroce 2021 pfedpoklada u vybranych kurzd prechod od onsite frontalnich pfednasek
k ,blended vyuce (zavisi t¢Z na metodickém vykladu NAU z hlediska poZadavk( na ,kontaktni*
vyuku a definici kontaktni vyuky), tak, jak ostatné pfedpoklada i Strategicky zamér MSMT. Cilem je
efektivnéjSi vyuka — standardni frontalni pfednasky budou nahrazeny kombinaci streamu a
onsite/online konzultaci s vyucujicim, postupné se bude zvySovat podil workshopt a aktivit ve vyuce,

coz, jak ukazuji nase dosavadni zkuSenosti, vyuku také zatraktiviiuje a plisobi motivacné.

V roce 2021 startuji na Unicorn Vysoké $kole programy akreditované v pIné distancni, tedy online
formé. V informacénim systému Skoly budou implementovany funkénosti, které usnadni tuto formu

vzdélavani, a to v€etné proctoringového systému a jasné identifikace studenta (liveness check).
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Prioritni cil 3. Budovat kapacity a posilovat strategické

Fizeni vysoké skoly

3A Ziskat statut védecko-vyzkumné organizace dle platné metodiky RVVI (Metodika 2017+)

Vyzkumné Centrum Unicorn pfi Vysoké Skole v roce 2021 pfipravi plan dosazeni statutu VaV
organizace. Plan musi obsahovat jasny harmonogram a opatfeni, ktera povedou k ziskani statutu
VaV organizace v horizontu 2-3 let a dale dlouhodoby plan pro zajisténi pfechodu vyzkumného
centra do faze 2 z hlediska Metodiky 2017+ (faze kdy lze narokovat finanni prostfedky v ramci

institucionalni podpory).
3B Vytvorit finanéni nastroj pro podporu rozvojovych aktivit Skoly

V roce 2021 bude v gesci prorektora pro vyzkum a mezindrodni vztahy zajistén vznik interniho
grantového systému na vysoké Skole. Cilem je rozebé&hnuti interniho grantového systému na vysoké
Skole, ktery bude dlouhodobé stabilizovat situaci prfedevSim z hlediska publikacni aktivity a
zakladniho vyzkumu, nicméné téz se bude podilet na kofinancovani inovaci vyuky a realizaci dalSich

rozvojovych aktivit, jak ostatné doporuéuje i Strategicky plan MSMT na toto obdobi.

3C Podporovat mezinarodni presah, excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu a

rozvojovych aktivit vysoké skoly

V roce 2020 predpokladame pokraovani na projektu Atlas pro CERN a podani minimalné 2
grantovych zadosti k agentufe TACR. V roce 2021 budou vytvafeny dal$i studijni opory tak, aby bylo
mozné vyhledoveé nabizet distancni online formu vzdélavani ve vSech programech v distanéni online
formé, a to jak pro domaci studenty, tak pro studenty zahraniéni. Unicorn Vysoka $kola bude v roce
2021 postupné rozsifovat nabidku samostatnych online kurz(l a online studijnich opor uréenych
vysokoskolskym studentim ale i Siroké vefejnosti. Mimoto se bude nadale podilet na vyvoji opor pro

z4kladni a stfedni Skoly, a to ve spolupraci s Unicorn Publishing (vyukova edice Red Monster).
3D posilit fFizeni lidskych zdrojt

V roce 2021 bude pokracovat trend podpory home office a flexibilni pracovni doby. V roce 2021
bude dochazet k posilovani poolu akademickych pracovnikl, a to i s ohledem na rozebé&hnuti
distan¢nich forem u nékterych akreditovanych programu. V roce 2021 predpokladame podani
alespon dvou zadosti o habilitacni fizeni u kliCovych pracovnik( (garanti ¢i vyucujici predmétu typu
PZ/ZT).
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Prioritni cil 4: Snizit administrativni zatizeni

akademickych pracovnikl vysoké skoly

Unicorn Vysoka skola bude i v roce 2021 posilovat automatizaci proces(l a digitalizaci fady agend
vysoké Skoly. V roce 2021 pfedpokladame zvySeni automatizace pfi ziskavani dat o absolventech
8koly a v souvislosti se zavedenim distanéni formy studia i vy38i automatizaci studijni agendy
(systém rezervacnich slotd na konzultace, tutorialy a testy) a hodnoceni studentd (typicky prvky
CMA — Computer Marked Assignment).
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PRILOHA - PLAN REALIZACE STRATEGIE
INTERNACIONALIZACE

Unicorn Vysoka Skola soustavné klade duraz na vSechny oblasti mozné internacionalizace.
Vysoka Skola ma v sou€asnosti 13 partnerskych kol a je aktivné zapojena do programu Erasmus+
(11 partner(l). Ve vSech bakalafskych studijnich programech je akreditovana vyuka rovnéz v
anglickém jazyce a studijni programy jsou plné kompatibilni se systtmem ECTS. To umoznuje
realizovat napfiklad double-degree studijni program s FHWS Wirzburg, jehoz rozsifeni o IT studijni
programy je planovano na nadchazejici obdobi. V této oblasti jsou planovany dalSi jednani s partnery
z Francie. Déle je planovano rozsifeni distanéniho studia o mezinarodné& uznavanou akreditaci
distan¢éniho vysokoSkolského vzdélavani DEAC. Ve vyzkumné oblasti je planovano pokradovani
spoluprace s dosavadnimi partnery, zejména v souvislosti projektem Produktové databaze pro
vnitini detektor Atlas v CERNu.

V souvislosti se spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a diky zpétné vazbé od
zahraniénich student dochazi k rozvoji studijnich opor a rozsifovani spektra volitelnych pfedmétu.
S tim se poji zejména preklady studijnich opor uuCourse a uuBook. Pro dalSi obdobi jsou v ramci
strategie internacionalizace se pak dale pocita s pfipravami pfechodu na novy vnitfni informacni
systém, jehoz anglicka mutace bude uzivatelsky pfivétivéjSi pro zahrani¢ni studenty a pfipadné
hostujici akademické pracovniky, jejichz poCty je zadouci vyhledové navySovat. DalSim cilem je
zvysSeni diverzifikace pfijimanych studentll, ovSem pfi zohlednéni strategie regionalniho cileni pfi
ziskavani zahrani¢nich student(. VeSkeré procesy souvisejici s internacionalizaci vysoké $koly jsou
pak podrobné evaluovany v rdmci Hodnotici zpravy pfislusného roku.

V roce 2021 je naplanovan kompletni preklad studijnich opor uuCourse a uuBook pro prvni
a druhy roc¢nik bakalarskych studijnich program( a zahajeni prekladu vybranych kurzi a knih

z magisterskych programu. Zaroven dojde k vyrazné Upravé anglické verze informacéniho systém.



