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1. UVOD

Aktualizace Dlouhodobého zaméru Unicorn College slouzi pfedevSim k ovéfeni puvodné vyty-
¢enych cilu, jejich validaci a pfipadnou modifikaci v zavislosti na aktualni vyvoj. Soucasti kazdé ak-
tualizace je také revize SWOT analyzy a definovani rozvojovych os, které svou podstatou odpovi-
daji prioritnim oblastem definovanym Dlouhodobym zadmé&rem MSMT. Unicorn College v sou-
Casném obdobi pfedevsim vita to, ze Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy i Akreditaéni ko-
mise akcentuji vétsi propojovani vysokych Skol a praxe, a také hodnoceni Uspésnosti absolventd
na trhu prace. Jedna se o cile, které jsou v souladu se sou¢asnym evropskym trendem (typicky se
promitaji napfiklad do hodnoceni U-multirank, jehoz se Unicorn College ucastni). Prioritou v roce
2015 bude aplikace nového Zakona o VS a navazujicich pravnich norem do vSech proces(,
vnitfnich norem a pfedpisu na nasi vysoké Skole.

SWOT analyza uvedena v dlouhodobém zaméru Unicorn College definovala nasledujici rozvojové
osy, které jsou v souladu s Dlouhodobym zamérem MSMT:

» Rozvojova osa Kvalita a relevance
» Rozvojova osa Otevienost a spoluprace

V ramci téchto rozvojovych os potom byly vymezeny hlavni oblasti, cile a nastroje, kterymi bude
téchto cill dosazeno.

V uplynulém obdobi byly dle aktualizovaného dlouhodobého zaméru realizovany nasledujici kli-

Cove aktivity:

« Nyni Unicorn College podala projektu do TACR (&islo) TB94TACR001 - Hodnoceni efektivity
programu vefejné podpory ve vyzkumu a vyvoji

» Prohlubovan rozvoj mezinarodnich vztahl a studentskych mobilits Haute Ecole EPHEC, Belgie,
GEA College, Slovinsko, Western New England University, USA a Shi Chien University, Taiwan.

- Zarazeni Unicorn College do mezinarodniho programu hodnoceni U-Multirank

 Vytvoreni novych studijnich aplikaci podporujicich mobilni technologie, a to pfi vyrazném zapo-
jeni studentd Unicorn College do vyvoje

* Rozvijeni vyuzivani mobilnich zafizeni do vyuky, jako nastroje pro zvyseni interaktivity vyuky
» Realizace spoluprace se soukromym sektorem v oblasti vzdélavani a certifikaci

« DalSi posilovani pedagogického sboru o kmenové zaméstnance s hodnosti Doc. nebo Ph.D. zej-
ména mladsi vékové kategorie

V roce 2015 se Unicorn College zaméfi zejména na nasledujici aktivity, které povedou k dalSimu
naplnéni cilll jednotlivych rozvojovych os:

« Chceme vénovat pozornost k ziskani ECTS Label.

» Rozvijet védecko-vyzkumné ¢innosti na Unicorn College prohlubovanim zapojeni studentl do vé-
decko-vyzkumné a vyvojové Cinnosti.

- Zintenzivnit zpétnou vazbu od absolventl a to ke zkvalithovani obsahu studia a rozvijeni dalSi
spoluprace.
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- DalSi rozvoj v oblasti zvySovani kvality vyuky studentd.
» PokraCovani ve spolupraci se soukromym sektorem v oblasti vzdélavani.

« Dalsi vyvoj vyukovych aplikaci pro mobilni zafizeni.

Dalsi zkvalitovani pedagogického sboru, zejména pak posileni v oblasti docentt a profesoru.
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3. VYCHOZi STAV A SWOT ANALYZA

Unicorn College se dlouhodobé profiluje jako relativné malad soukroma vysoka Skola s vysokymi
pozadavky na znalosti svych absolventu, ktera klade dliraz na propojeni teorie a praxe a uplatni-
telnost absolventl na trhu prace. V regionu, ve kterém pusobi, neni mnoho vysokych Skol zamé-
fenych na IT a ekonomii s dlirazem na propojeni téchto dvou oblasti. Pfitom pravé prinik téchto
oblasti je dlouhodobé na trhu prace vyZzadovan, a proto v sou¢asné dobé je vyukovy proces i peda-
gogické zazemi konsolidované a Skola se mlize soustfedit na rozvojové aktivity. Ve vyuce jsou
uplatfiovany nejmodernéjsi technologie a postupy (napf. zafazeni mobilnich zafizeni), vedouci
k vy$8i interaktivité vyuky. Skola ma pIné rozvinuty e-learning, ktery je v soudasné dobé& vyuzivan i
soukromym sektorem (Allianz a.s., Ceska spofitelna, CMSS a dalsi).

V oblasti védy a vyzkumu se Unicorn College soustfedi pfedevsim na aplikovany vyzkum ve spolu-
praci se soukromym sektorem, coz odpovida praktickému charakteru Skoly a je v souladu i s navr-
hovanou novelou vysokoSkolského zakona. Jiz tradi¢né se Unicorn College ve spolupraci spolupra-
ci s firmou Unicorn vénuje vyzkumu v oblasti fizeni organizaci, zpracovavali jsme vyzkumny projekt
.iImplementace metodiky Prince 2 do systému Unicorn Enterprise System” a také jsme fesili vy-
zkumnou studii pro spoleénost Nova ekonomika (Analyza naklad( vefejnych rozpoctl na stfedniho
nezaméstnaného). V poslednim obdobi Unicorn College dokoncila a uspésné uvedla na trh jako
prvni vysokéa $kola v CR interaktivni uéebnici mikroekonomie pro iBooks. Unicorn College vyvinula
testovaci software pro certifikace v ramci dichodové reformy a provedla pfezkous$eni vice nez
10 000 uchazed&l. Hlavnimi partnery jsou Ceska spofitelna, Allianz a Ceskomoravska stavebni
spofitelna (zaroven se Unicorn College podili na vyvoji e-learningového prostfedi pro Allianz Aca-
demy).

NasSe vysoka Skola také spoluorganizovala mezinarodni konferenci 'International Conference on
Innovation, Technology transfer and Education 2014', kde jsme méli 3 zvané pfednasky:

« David Hartman - Complex network as a tool to explore multidimensional systém

- Veronika Kaplanova - Language education supported by corporate information and communi
cation systém

» Tomas Krocek - Object-oriented modeling - new approach for development of large scale physio-
logical models

Dalsi naSi aktivitou byla i organizace konference 'International Joint Conference-Workshop on
Developments in Economic and Social Sciences' viz http://www.cbuni.cz/research-
scienceinv/conferences/april-22-30-2014/.

Od r. 2008 je Unicorn College v zastoupeni rektorem &lenem Ceské konference rektortl a také je
zastoupena v Radé vysokych Skol. Pro rok 2015 je prioritou 8koly déale rozvijet védecko-vyzkumné
aktivity a pokracovat v dosud Uspésné spolupraci s korporatni sférou. Velky vyznam je kladen na
zapojovani studentl do védy a vyzkumu.

V pedagogické oblasti klade Unicorn College dliraz na propojeni akademické sféry a praxe, vyuzi-
va pfitom jak spoluprace s ostatnimi vysokymi Skolami, tak korporatni sférou. Zakladnim prvkem je,
kromé dlrazu na moderni technologie, zavadéni tzv. best practicies do vyuky. Unicorn College
spolupracuje zejména se spole¢nostmi Unicorn Systems, Vigour, Burza cennych papirt Praha, Al-
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lianz, Telefénica O2, Asociace energetickych manazert, Ceska spofitelna, Komeréni banka,
Raifeissenbank, IBM, Apple, Microsoft, Red Hat nebo Oracle. Studenti Unicorn College se ucastni
odbornych soutézi (ManaZerem na necisto, Danone Trust), jsou postupné& zapojovani v internich
vyzkumnych projektech Unicorn College. Od roku 2010 jsou v rdmci programu ERASMUS uskute¢-
novany studentské mobility, jejichZ pocet od roku 2013 vyrazné vzrostl (zejména pak v oblasti pfi-
jizdé&jici studenti), stejné jako vzrostl polet partnerskych 3kol - v sou¢asné dobé& ma Unicorn
College celkem 13 aktivnich partner(i. Unicorn College po celou dobu podporuje nadané studenty,
a to standardné pomoci stipendii. Stipendia jsou bud prospéchova nebo mimoradna, ktera jsou
vazana zejména na praci studentll vramci rozvojovych projektd Skoly (typicky vyvoj mobilnich
aplikaci).

Soustfedéna aktivita na tomto poli pfinesla v roce 2014 své prvni vysledky. Byla navazana spolu-
prace s Oxford University (Dr. Vienhhauser) a Cambridge University (Dr. Robinson) a na obé tato
pracovisté byl do konkurzu na u¢ast v mezinarodnim projektu vyslan prvni student Unicorn College
(Sverma). Diky této Usp&sné spolupraci se podafilo zajistit kvalitni téma bakalafské prace
jmenovaného studenta oéekavanym vystupem a FeSenim pro jeden z projekt(l v CERNu.

Unicorn College ma vlastni vnitini systém hodnoceni kvality, zaloZzeny pfedevSim na standar-
dizovanych a automatizovanych postupech. Spada sem napfiklad pravidelné vyhodnocovani aktivit
ze strany vedoucich kateder (pravidelna zhodnoceni, ktera jsou archivovana), automatizované
generovani reportl uspésnosti studentl v jednotlivych pfedmétech, vicestupriova kontrola kvality
studijnich materiald, moznost online hodnoceni kurzl ze strany studentl (mozZnost okamzité
zpétné vazby), standardni dotaznikova Setfeni a pravidelné pohovory s pedagogy.
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Unicorn College identifikovala pro rok 2015 nasledujici slabé a silné stranky a z nich plynouci
ohrozeni a pfilezitosti, kterym pak odpovidaji nastroje, které bude Skola prosazovat v oblasti svého
dalSiho rozvoje tak, aby tento rozvoj byl nejen v souladu s potfebami Skoly ale zarover reflektoval
demografickou situaci, situaci v oblasti vzdélavani a v navaznosti na dlouhodoby zamér MSMT.

Silné stranky Slabé stranky

Kvalita absolventu

Absolventi jsou na trhu prace uspé&snymi, dle
statistky MSMT i vlastniho Setfeni Skoly je
mira nezaméstnanosti absolventl 0%. Profil
absolventa odpovida pozadavkim trhu, o cemz
sveédci, Ze 84% absolventll zlstava v oboru.

Systémova podpora

Studium, vcetné jeho administrace, fizeni a
kontroly, je vyrazné podpofeno komplexnim
informac¢nim systémem. Ten zajistuje
pfedevSim transparentnost studia (archivace
vesSkeré studijni dokumentace vcetné
jednotlivych testd) a fungovani vnitfniho
hodnoceni kvality (viz vySe).

Kvalitni e-learning

Unicorn College disponuje v sou¢asné dobé
velmi moderni e-learningovou podporou
(elektronické materialy, audio-video, selftesty,
komunikace s pedagogem). Kvalita e-learningu
se promita jak do studijniho procesu, tak do
spoluprace sfadou firem a dalSich rozvojovych
aktivit Skoly (certifikace).

Spoluprace a otevienost

Unicorn College klade diiraz na propojeni
teorie a praxe, z tohoto divodu spolupracuje
s fadou instituci, které jsou vyznamnymi aktéry
v daném oboru (IBM, Microsoft, Oracle, Apple).
Unicorn College zaroven spolupracuje s fadou
vefejnopravnich instituci a ostatnich vysokych
Skol, vc€etné zahranicnich.

Neni ECTS

V poslednich dvou letech byla Unicorn College
podrobena monitoringu ze strany NAEP, ktery
konstatoval, Zze 3kola je plné pfipravena a
transformaci na ECTS doporucil.

Deficitni védecko-vyzkumna c¢innost

Unicorn College je svou povahou zaméfena na
vychovu profesnich bakalari dle dikce
pripravovaného VS zakona. Védecko-vyzkumna
¢innost je tedy predevsSim v aplikované oblasti,
z hlediska uznatelnych vystupl ji Ize ale nadale
povazovat za slabou stranku Skoly.

Pocet akademickych pracovnikii s hodnosti
doc. a prof.

Na Skole je stale relativné nizky pocet
pedagogu s hodnosti doc. a prof. (ne vSak v
prepoCtu na ,jednoho studenta®). Jedna o
kmenové zaméstnance — pedagogy realizujici
prednasky na uvazek 0,5 a vyS$Si. Obory jsou
garantovany kmenovymi docenty/profesory na
plny uvazek.

Prichodnost studentt

Unicorn College se dlouhodobé potyka s vySSi
mirou nepruchodnosti studiem, nez je obvyklé
na soukromych vysokych Skolach. Tento jev je
pravdépodobné zplsoben zejména narocnosti
studia.

Spoluprace s partnery

IntenzivnéjSi spoluprace s partnery ze strany
korporatni sféry pfindSi moznosti aplikovaného
vyzkumu a vzajemného transferu
nejmodernéjSich poznatkll v dané oblasti
(zejména IT). Spoluprace s partnery

z akademické oblasti potom pfinasi zejména
vzajemnou vymeénu ,best practicies® pfi feSeni
nékterych vzdélavacich a védeckovyzkumnych
aktivit (napf spolecné podavani grantovych
projektu).

Demograficky vyvoj, nezajem o technické
obory

Jako hrozbu Ize vnimat klesajici pocet
uchazeél o vysokoSkolské studium vlivem
demografického vyvoje. Tento problém zasahne
vSechny vysokoskolské instituce a v dlsledku
zvySi konkurenci v tomto odvétvi. Budeme
usilovat o pfijimani studentll ze zahrani¢i (viz
dale).
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Joint degree/Double degree a Nizky pocet mladych akademickych
internacionalizace pracovniki s titulem doc/prof.

V zavislosti na vyvoji jednani s partnerskymi Na vétsSiné soukromych, mensich vysokych
univerzitami lze uvazovat o zavedeni Joint Skolach je obecné problém s pedagogy s
nebo Double degree coz by vyraznym védecko-pedagogickou hodnosti doc./Prof.
zpusobem zatraktivnilo studium a pomohlo Zejména se to pak tyka pedagoglli mladsSich
pfitahnout jak zahrani¢ni studenty, tak 40-ti let. Na nasi VS je proto nyni zpracovan
pedagogy. projekt osobniho rozvoje Sesti mladych

pedagogu k ziskani titulu docent.

ECTS Label

Ziskanim ECTS Label by se opét mohl zvysit
zajem zahrani¢nich studentd o studium na
Unicorn College.

Orientace na dalSi vzdélavani

Diky rozvinutému systému e-learningu rozvijet
dalSi spolupraci se soukromym sektorem

v oblasti vzdélavani.

Ze SWOT analyzy je zfejmé, Ze Unicorn College je v souCasné dobé stabilizovanou instituci s
jasnou pedagogickou zakladnou a standardizovanymi procesy Fizeni a vnitfni kontroly. V souladu
s dlouhodobym zamérem Skoly se dafi vychovavat absolventy s velmi dobrym uplatnénim na trhu
prace, coz ma kofeny zejména v dlouhodobé a intenzivni spolupraci vysoké Skoly s partnery
z korporatni sféry (Unicorn, IBM, Microsoft, Oracle, Apple). Unicorn College méa velmi dobfe rozvi-
nuty e-learning, coz potvrzuje i zajem ze strany dalSich vzdélavacich instituci (Allianz Academy,
Stfedni primyslova sSkola Smichov, Literarni akademie, GEA College - Slovinsko). Vysoka Skola
vyuziva moderni technologie ve vyuce a vytvafi moderni studijni opory pro Sirokou vefejnost (inter-
aktivni uCebnice Mikroekonomie pro iBooks). V téchto aktivitach bude Unicorn College nadale
pokraCovat a zlepSovat jak e-learningovou platformu, tak aktualizovat jeji obsah. Jako deficitni se
stale jevi védecko-vyzkumna c&innost Skoly, ktera plyne mimo jiné pravé ze zmifiované silné ori-
entace na praxi. Védecko-vyzkumné aktivity se soustfedi zejména do aplikovanych projektd, ob-
vykle bez vystupu, které by odpovidaly sou¢asné metodice RVVI. V budoucnu je tfeba nadale pod-
porovat aplikovany vyzkum, nicméné zarover dbat na to, aby vysledkem byly i vystupy, které odpo-
vidaji zmifiované metodice. Unicorn College v oblasti védy a vyzkumu bude stejné jako dosud klast
dliraz na zapojeni student(l a spolupraci s partnery, a to jak ze soukromé sféry, tak s partnerskymi
vysokymi Skolami doma i v zahrani€i. Od roku 2013 pofada vysoka Skola konferenci Unicorn
College Open. V této aktivité hodla pokracovat v konani dvou konferenci ro¢né. V soucasné dobé
ma Unicorn College potvrzeno partnerstvi ze stran vyznamnych spole¢nosti (napf. SAS, Oracle a
dalsi).

Z hlediska poc¢tu studentl, se bude Unicorn College pravdépodobné, podobné jako ostatni vysoké
Skoly, potykat s negativnim demografickym vyvojem (pocet uchazecl o vysokoSkolské studium vy-
trvale klesa), protoze se vSak Unicorn College profiluje jako relativné mala, technicky zamérena
Skola s vyS8i naro€nosti studia, ale velmi dobrym uplatnénim na trhu prace pfedpokladame, Ze po-
Cet studentu bude v Case spiSe stabilni. Jednou z cest, kde ziskavat nové studenty, je zahranicCi
(sousedni zemé Evropské Unie, Ukrajina, Pobalti atp.), s tim, ze studenti budou absolvovat studi
um v Praze. Unicorn College by se tak stala ,evropskou vysokou Skolou“. Na zakladé uvedené
SWOT analyzy byly definovany nasledujici rozvojové osy (cile) a nastroje k jejich dosazeni. Tyto
rozvojové osy plné odpovidaji prioritnim oblastem definovanym v Aktualizaci dlouhodobého zamé-
ru MSMT pro rok 2015.
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4. ROZVOJOVA OSA KVALITA A RELEVANCE

Tato osa zahrnuje aktivity v oblasti zlepSovani kvality vyuky v roce 2015. V sou€asné dobé probiha
audit vSech pfedmétd v celé Skale od revize obsahu a navaznosti studijnich pland, pfes studijni
opory ve vSech jejich podobach, az po pedagogické zabezpeceni. Prvni faze tohoto procesu bude
ukon¢ena na konci akademického roku 2014/15 a komplexni vystupy pak budou ke konci roku
2015.

Ve vedeni 8koly je nyni nové zfizena funkce prorektora pro kontrolu kvality.

4.1 Profilace a relevance studijnich programu

Dlouhodobym cilem Unicorn College je vychova odbornik(i v oblasti informacnich technologii
a managementu, kdy zakladni mysSlenkou je propojeni znalosti z obou oblasti tak, aby profil
uchazece odpovidal sou¢asnym pozadavkum trhu prace. Tyto pozadavky jsou Skole znamy zejmé-
na diky uzké spolupraci Unicorn College s partnerskymi organizacemi (viz vyse), které jsou ,vy-
znamnymi hraci“ v odvétvi informacnich technologii a v korporatnim sektoru. Do studia jsou za-
roven neustale vnaSeny nejmodernéjSi poznatky z dané oblasti, coZ opét souvisi s intenzivnim di-
alogem mezi vysokou Skolou a partnery, a také se zapojenim expertl z praxe do vyuky. Soucasna
profilace studijnich programt je proto aktualni a odpovida pozadavkdm trhu prace. Vzhledem k vel-
mi dobré schopnosti absolventl uplatnit se na trhu prace, bude vy$e zmifovana praxe nadale
uplatfiovana. Propojeni teorie a praxe je navic v souladu s dlouhodobym zamérem MSMT a prin-
cipy pfipravované reformy vysokého Skolstvi. V dalSim obdobi se Unicorn College zaméfi na zin-
tenzivnéni spoluprace a transferu ,best practicies” ve vyuce i ve spolupraci s partnerskymi vysoky-
mi Skolami.

4.2 Absolventi

Unicorn College soustavné sleduje uplatnitelnost svych absolventl v praxi a Ize konstatovat, Ze ab-
solventi maji na trhu prace velmi dobrou pozici. O tom svédCi nejen nulova nezaméstnanost, ale
také pramérna vyse nastupnich mezd a skuteénost, Ze absolventi zUstavaji ve vystudovaném obo-
ru. Vlivem zapojeni Unicorn College do projektu hodnoceni evropskych vysokych Skol U-Multirank
bude v nadchazejicim obdobi sbér dat o absolventech pravdépodobné prohlouben (pljde zejména
o snahu o kvantitativni nartst respondentll) a rozSifen — zejména pujde o snahu zpétné vazby
z hlediska absolventd na kvalitu studia a pfipadnou identifikaci deficitnich oblasti v sou¢asnych
programech. Velmi pozitivni skute¢nosti je, ze 84 % absolventl nasi Skoly nachazi uplatnéni pfimo
v oboru.

4.3 Studijni proces, prace s talentovanymi studenty

Studijni proces na Unicorn College je standardni, s vyraznou podporou e-learningu a informaéniho
systému na platformé& Unicorn Universe. E-learningové studijni opory se neustéle vyviji a jejich

=10 =
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kvalita je jednou z rozvojovych priorit Skoly i pro dal$i obdobi. Dlraz je kladen také na komunikaci
se studenty, a to jak ze strany studijniho oddéleni, tak ze strany pedagogl. Co se ty¢e samotného
studia, jsou do vyuky vzhledem k vy8e zmifiovanému tlaku na spojeni s praxi, zafazovana prak-
ticka cviCeni (workshopy), ktera jsou v fadé pfipadd zaloZzena na skute¢nych projektech FeSenych
Skolou nebo partnery. S timto zplsobem vyuky jsou dosud velmi dobré zkuSenosti a Skola bude
workshopy pofadat i nadale. Studenti jsou navic motivovani k u€asti na soutézich (ManaZerem
nanecisto, Danone Trust) a U€astni se i dalSich akci uréenych pro odbornou vefejnost jako je na-
priklad Unicorn College Open. V minulém obdobi se studenti vyznamnou mérou podileli i na roz-
vojové a védecko-vyzkumné ¢innosti Skoly (viz vySe), V tomto trendu budeme i nadale pokracovat.
Studenti jsou ke spolupraci motivovani nejen finanéné, formou mimoradnych stipendii, ale i pomoci
kreditd a nabidkou pfilezitosti dlouhodobé spoluprace (typicky v pfipadé rozvojovych projektl rea-
lizovanych v soucinnosti s partnery Skoly). Unicorn College ma systém stipendii pro talentované
studenty, kdy kromé& mimoradnych stipendii existuji i prospéchova stipendia. Systém stipendii je
funk&ni a bude zachovan nadale v nezménéné podobé.

V rdmci zkvalitfiovani vyuky a prace s talentovanymi studenty vyhlasil rektor Skoly od akademické-
ho roku 2014/15 soutéz o nejlepsi bakalafskou praci.

4.4 Pedagogové

Hlavnim cilem zUstava stabilizace (kvantitativni i kvalitativni) pedagogického sboru, kromé zapojeni
expertl z praxe je nutné vénovat pozornost i odbornikim z akademické sféry, ktefi tvofi patef ce-
Iého vzdélavaciho procesu. Pfitom je, vzhledem k identifikovanym slabym strankam, tfeba sou-
stavné zvySovat podil profesorl a docentl z celkového poctu pedagogickych pracovnikl. V pred-
chozim obdobi se podafilo stabilizovat jadro kliCovych akademickych pracovnikd — garant( stu-
dijnich programd. V této oblasti je nadale zadouci:

- ZvySovat kvalifikacni droven perspektivnich mladych uciteld (doktorandska studia, habilitacni
fizeni na fakultach s pfisluSnou akreditaci, zahrani¢ni staze a vy3Si podil na védecko-vyzkumné
a odborné ¢innosti jako pfedpokladu dalSiho kvalifikacniho rastu).

» Vedeni Skoly bude podporovat publikacni aktivity vysledkl védecko-vyzkumné &innosti v od-
borném tisku (viz nasledujici rozvojova osa) a také vznik vlastniho nakladatelstvi.

 Vychovavat vlastni akademické pracovniky a motivovat je ke kariérnimu rastu. PFi ziskavani a vy-
uzivani dalSich ucitelt upfednostiovat podle moznosti formu pracovniho poméru.

U kmenovych zaméstnancu funguji pravidelné roc¢ni pohovory, jejichz smyslem je mimo jiné

spolecna tvorba kariérniho planu na nasledujici obdobi, vyty€eni ukoll a milnikd pro jejich naplnéni

a jasna definice pfipadného posunu, ktera funguje jako zfetelna motivacni slozka. Informace o kva-

lité¢ pedagogll a vyuky jsou zaroven soucasti vnitfniho systému hodnoceni Skoly (viz nize).
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4.5 Rizeni, organizace, vnitini hodnoceni a kontrola
kvality

V oblasti organizace Skoly je jednoznacné silnou strdnkou systémovy pfistup, realizovany zejména
pomoci informacéniho systému Skoly (ktery umoznuje jasnou delegaci ukold, kontrolu a efektivni
procesni audit). V ramci Skoly tak nedochazi k duplicitam a je jasné definovana odpovédnost v
ramci jednotlivych ukoll. Veskera komunikace prostfednictvim systému je dohledatelna a jedno-
znacné zaznamenana (umoznuje to dobrou zpétnou kontrolu pinéni Ukold). Pro kontrolu do-
sahovani operativnich cilG slouzi pravidelné zpravy o stavu (pravidelna zhodnoceni), pro napk
novani dlouhodobé cile potom slouzi tzv. kliCové ukoly, které podléhaji standardnimu workflow (mi-
Iniky, terminy, odpovédnost). Informace dostupné v systému jsou pravidelné vyhodnocovany a jde
o jeden z hlavnich informaénich zdroji pro vnitini hodnoceni $koly z hlediska vlastni organizace.
Systémovy pFistup je v omezené mife uplatfiovan i ve vztahu ke studentim, napfiklad pfi vypra-
covani skolnich projektd nebo bakalafskych praci. V roce 2013 byl, vzhledem k relativné nizké pro-
pustnosti u fady kurzt v minulych obdobich kladen ddraz zejména na vytvoreni automatizovaného
hodnoceni Uspésnosti studentl v ramci jednotlivych kurzd i priifezové v ramci Skoly a jednotlivych
obor(l (v zasadé se jedna o statistiku vysledkd student v€etné miry polohy — median). Diky rela-
tivné podrobnym informacim a souhrnnym reportim o studiu je mozné relativné v€as identifikovat
slaba mista ve studijnim procesu a pracovat na jejich odstranéni, resp. minimalizaci. V minulém
obdobi byl systém hodnoceni obohacen o okamzitou zpétnou vazbu o kvalité vyuky smérem k pe-
dagogovi i k vedeni Skoly. V roce nasledujicim roce bude systém vnitfniho hodnoceni dale rozvijen,
a to zejména smérem k hodnoceni UspésSnosti absolventd na trhu prace a smérem k pedagogim a
jejich vazbé na vyuku. Tyto informace jsou dosud dostupné zejména z pravidelnych pohovord,
nicméné cilem je stejna rychlost zpétné vazby u pedagoga i u studenta.

4.6 Prostredi a sluzby

Co se ty€e akademického prostfedi, Ize v této oblasti navazat na dosavadni Uspésné aktivity:
= Vlastni (sportovnich, kulturnich a odborné-zajmovych) organizované vysokou Skolou.

= Externi (vyuzivat i nadale spoluprace s firmou Unicorn a.s., studenti $koly se mohou podi-
let na fadé zaméstnaneckych vyhod poskytovanych pro zaméstnance firmou Unicorn).

=V budoucnu je tfeba v ramci rozvoje a utvaieni akademického Zivota ve Skole rozvijet
Skolni zajmové i odborné aktivity, pofadani soutézi atp.
V neposledni fadé je tfeba rozsifovat moznosti U¢asti studentd na odbornych konferencich a semi
nafich, organizovat vystoupeni $pi¢kovych odbornikd z praxe i v ramci pfednasek.

Studentim je k dispozici knihovna, knihy se rezervuiji elektronicky a jsou k vyzvednuti na recepci,a
to 24 hodin denné. Stejné tak je po cely den pro studenty oteviena studovna. Cely objekt je pokryt
wi-fi, ve studovné je 6 pocitacl, které maiji studenti k dispozici. VSichni novi studenti ziskavaiji zdar-
ma iPad, diky kterému se snadnéji dostavaji ke studijnim materialt, $kolnimu informaénimu systé-
mu a komunikaci mezi studenty a s pedagogy.
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4.7 Veéda a vyzkum

Vétsina existujicich vysokych $kol v Ceské republice pracné&, nékdy i velmi obtizn&, hleda partnery
pro vyzkum, aplikovany vyzkum a odbornou ¢innost. Unicorn College se nachazi v kvalitativné vy-
razné lepsi pozici a nespornou vyhodou nasi vysoké Skoly je nade v&i pochybnost ta skutecnost,
Ze svého pfirozeného partnera ma ve svém zfizovateli Unicornu. Potrfolio této Uspé&sné spole€nosti
se prib&zné dynamicky rozsituje jak v CR tak i velmi vyrazné na evropském trhu a zahrnuje napt.:

= Bankovni systémy

= Pojidtovnictvi

= Energetické systémy
= Telekomunikace

= Mobilni aplikace

Toto Siroké spektrum stavi Skolu do velmi vyhodné situace a to v tom smyslu, Zze muze nasim
uspésnym absolventiim nabidnout uplatnéni ve svych divizich a navic pfinasi i moznost pro stu-
denty absolvovat praxe béhem svého studia, popf. se v ramci svych bakalarskych praci vénovat
aktualni problematice v Sirokém spektru IT, ICT a i manazerskych projektd s realnym praktickym
vystupem. Kromé tohoto pfirozeného partnera Unicorn College vyznamné profituje i ze skute€nosti,
Ze zfizovatel méa rozsahlou spoluprace s vétsinou hlavnich IT a ICT firem v CR i v zahranié&i.
Uspé&sné projekty a vysledky Unicorn College realizované v roce 2014:

»  Usp&&né predany projekt pro mobilni platformy EUNICapp (http://www.eunicapp.eu).
Jedna se o aplikace pro iOS a Android spolupracujici s facebookem. Na tomto projektu
spolupracovali studenti a vyuéujici Unicorn College.

= Realizace autorizovaného Skoliciho stfediska v ramci celosvétového programu Apple
Authorised Training Centres for Education (AATCe) - teprve jako druha vysoka $kola v
Ceské republice.

= Pfipravena je dalsi, jiz tradicni (kona se dvakrat ro€né&) konference Unicorn College Open
(Téma: Integrace procesu a aplikaci, na 5.11. 2014 ve spolupraci s Red Hat)

= Bylo realizovano nékolik akci pro Google Developer Group (30. 8., 27. 9., 24. 10 a dalSi se
uskuteéni 1. 11. 2014). Naplni seminafu jsou vyvojarska a technicka témata se vztahem ke
Google technologiim, ale i k dalSim webovym a mobilnim technologiim.
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5. ROZVOJOVA OSA OTEVRENOST A SPOLUPRACE

Tato osa se vztahuje pfedevsim ke druhé oblasti dlouhodobého zaméru MSMT ,Otevienost".

5.1 Internacionalizace a spoluprace

Tuto ¢ast muzeme rozdélit na dvé, resp. tfi ¢asti — mezinarodni a narodni.

Prvni urovni je spoluprace mezinarodni, ktera v pfedchozich dvou letech vyrazné posilila diky
navazani fady novych partnerstvi v ramci programu Erasmus. Unicorn College ma v souc¢asné
dobé relativné velky pocet partnerskych Skol z fady zemi, pfedevsim z EU. Na druhé strané se sta-
le potyka s neochotou domacich studentu cestovat do zahranici. V dalSich letech planuje Unicorn
College zejména zintenzivnit vazby se stavajicimi partnery, rozsifeni mobility pedagogl a rozsifit
spolupraci i do oblasti védy a vyzkumu.

Druhou urovni je uroveri narodni, kde Ize spolupraci rozdélit na spolupraci se soukromou a ve-
fejnou sférou. V ramci soukromé sféry je Unicorn College dobfe etablovanou instituci, ktera spolu-
pracuje se soukromym sektorem jak v oblasti vyuky, tak v oblasti védy a vyzkumu. Nejvyznam-
né&jSim partnerem je pfirozené firma Unicorn, nicméné byly realizovany vzdélavaci programy i s
dal8imi vyznamnymi partnery, spolecnostmi 24U, Apple a Allianz, a.s. Co se ty€e spoluprace s ve-
Fejnym sektorem, spolupracuje Unicorn College napfiklad s VSE v Praze, Bankovni institut Praha,
AV CR, VSB, nebo Katedrou Kybernetiky Zapado&eské univerzity v Plzni.

V nasledujicim obdobi bude Unicorn College v oblasti spoluprace vyvijet nasledujici aktivity:

- Soustfedéna aktivita na tomto poli pfinesla v roce 2014 své prvni vysledky. Byla navazana spolu-
prace s Oxford University (Dr. Vienhhauser) a Cambridge University (Dr. Robinson) a na obé tato
pracovisté byl do konkurzu na u€ast v mezinarodnim projektu vyslan prvni student Unicorn
College (Sverma). Diky této Uspé&sné spolupraci se podafilo zajistit kvalitni téma bakalafské pra-
ce jmenovaného studenta o¢ekavanym vystupem a feSenim pro jeden z projekttd v CERNu.

- Motivovat studenty i pedagogy k pfeshraniéni mobilité¢ (informativni pfednasky a materialy).
Zvysit zajem zahrani¢nich studentd o studium i mimo Erasmus

« Dale rozsifovat spolupraci s firmami, respektovanymi odbornymi asociacemi (Ceska manazerska
asociace, Bankovni asociace CR, Pamatkova komora CR, Asociace pro kapitalovy trh atp.) a vy-
sokymi Skolami pfi tvorbé spole¢nych projektd v oblasti vzdélavani a védy a vyzkumu.

» Navazovat spolupraci s domacimi vysokymi Skolami a odbornymi institucemi, diskutovat a pfi-
padné implementovat ,best practicies® v definovanych problémovych oblastech (napf. problema-
tika viz pro zahrani¢ni studenty, problematika ziskavani zahrani¢nich pedagogt apod.).

5.2 Dostupnost a otevienost

Unicorn College poskytuje v souc¢asné dobé studium v prezen¢ni a kombinované formé, vSechny
programy jsou navic vyugovany i v anglickém jazyce. Skola podporuje socialn& znevyhodnéné stu-
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denty standardné formou sociélnich stipendii. Skola ma bezbariérovy pfistup, studium zdravotné
znevyhodnénych osob je podpofeno zejména kvalitnim e-learningem, ktery umozriuje komplexni
pfipravu i mimo poslucharny 3koly. Soudasti daldiho rozvoje Skoly v celé 3kale vzdélavaciho
komplexu bude ucelné institucionalizovat i oblast celozivotniho vzdélavani.

Vysoka Skola od roku 2013 vyhodnocuje neuspésnost pomoci automatizovaného systému (viz
vy$e) a &ini opatfeni pro jeji minimalizaci pfi zachovani pozadavkt na kvalitu znalosti. Skola v ram-
ci vnitiniho systému hodnoceni také shromazduje data o pri€inach ukonceni studia, tato data jsou
pravidelné vyhodnocovana. V sou€asné dobé je zfejmé hlavnim divodem ukon&eni studia jeho ¢a-
sova a obsahova naro¢nost.

Zasadni vyzvou pro nasi vysokou Skolu pak budou analyzy, pfiprava variant a zpracovani
dlouhodobého zaméru Unicorn College s.r.o. pro obdobi 2016-2020.
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