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1. KLICOVE ZAVERY

Aktualizace Dlouhodobého zaméru pro rok 2014 je logicky zaméfena na zhodnoceni postupu Uni-
corn College pfi naplfiovani jejiho Dlouhodobého zaméru na obdobi 2011-2015. Aktualizace slouZzi
predevsim k ovéreni vytyCenych cill, jejich validaci a pfipadné modifikaci v zavislosti na aktualnim
vyvoji legislativniho prostfedi a situaci ve vysokém Skolstvi. Soucasti kazdé aktualizace je také ak-
tualizovana SWOT analyza. Na jejim zakladé ma Unicorn College vydefinovany rozvojové osy, kte-
ré svou podstatou odpovidaji prioritnim oblastem definovanym Dlouhodobym zamérem MSMT ve
znéni jeho aktualizaci. Unicorn College v tomto sméru vita pfedevsim deklarovanou snahu o spolu-
praci vysokych Skol se soukromym sektorem a o hodnoceni Uspésnosti absolventl na trhu prace.
Jedna se o cile, které jsou v souladu se sou¢asnym evropskym trendem (typicky se promitaji na-
pfiklad do hodnoceni U-multirank, jehoz se Unicorn College ucastni), a které Unicorn College
dlouhodobé a systematicky naplfiuje.

SWOT analyza uvedena v dlouhodobém zaméru Unicorn College definovala nasledujici rozvojové
osy, které jsou v souladu s Dlouhodobym zamérem MSMT:

= Rozvojovéa osa Kvalita a relevance
= Rozvojova osa otevienost a spoluprace

V ramci téchto rozvojovych os potom byly vymezeny hlavni oblasti a cile rozvoje a nastroje, kterymi
bude téchto cili dosazeno. V roce 2013 doslo k naplnéni nékterych dil€ich rozvojovych cil(. Na né
potom logicky navazuji dal§i kroky, vedouci k naplfiovani Dlouhodobého zaméru Unicorn College.

V roce 2013 byly dle aktualizovaného dlouhodobého zaméru realizovany nasledujici klicové aktivi-
ty:

» Spolutidast na podani grantové zadosti TACR (ve spolupraci s Zapadodeska univerzita v Plzni,
AIS spol. s.r.o a Unicorn Systems a.s.)

= Dal$i rozvoj mezinarodnich vztahl a studentskych mobilit s Haute Ecole EPHEC, Belgie, GEA
College, Slovinsko, Western New England University, USA a Shi Chien University, Taiwan.

= Zarazeni Unicorn College do mezinarodniho programu hodnoceni U-Multirank

= Vytvoreni novych studijnich aplikaci podporujicich mobilni technologie, a to pfi vyrazném zapo-
jeni studentd Unicorn College do vyvoje

= Zapojeni mobilnich zafizeni do vyuky, jako nastroje pro zvySeni interaktivity vyuky
» Realizace spoluprace se soukromym sektorem v oblasti vzdélavani a certifikaci

= Posileni pedagogického sboru o kmenové zaméstnance s hodnosti Doc. nebo Ph.D.,

V roce 2014 se Unicorn College zaméfi zejména na nasledujici aktivity, které povedou k daldimu
naplnéni cilt jednotlivych rozvojovych os:

= Pfiprava na pfechod k ECTS, ziskani ECTS Label (v souvislosti s pfedpokladanou reakreditaci
studijnich programu).
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= Dal$i rozvoj védecko-vyzkumné ¢innosti na Unicorn College. Dal$i zapojeni studentd do veé-
decko-vyzkumné a vyvojové ¢innosti.

= Intenzivnéjsi spoluprace s absolventy
= DalSi rozvoj v oblasti zvySovani kvality vyuky studentu..
= Pokradovani ve spolupraci se soukromym sektorem v oblasti vzdélavani.

= Dal8i vyvoj vyukovych aplikaci pro mobilni zafizeni.
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3. VYCHOZIi STAV A SWOT ANALYZA

Unicorn College se v soucasné dobé profiluje jako relativné mala soukroma vysoka Skola s vysoky-
mi pozadavky na znalosti svych absolventd. Klade dlraz na propojeni teorie a praxe a uplatni-
telnost absolventl na trhu prace. V regionu, ve kterém plsobi, neni mnoho vysokych $kol zamé-
fenych na IT a ekonomii s dlirazem na propojeni téchto dvou oblasti. Pfitom pravé prinik téchto
oblasti je dlouhodobé na trhu prace vyZzadovan. V sou€asné dobé jsou jak vyukovy proces, tak i
pedagogické zazemi konsolidovany a 8kola se vice soustfedi na rozvojové aktivity. Ve vyuce jsou
uplatiovany nejmodernéjsi technologie a postupy (napf. zafazeni mobilnich zafizeni), vedouci
k vy$8i interaktivité vyuky. Skola méa plné rozvinuty e-learning, ktery je v sou¢asné dobé& vyuzivan
soukromym sektorem (Allianz a.s., Ceska spofitelna, CMSS a dal$i)

V oblasti védy a vyzkumu se Unicorn College soustiedi pfedevsim na aplikovany vyzkum ve spolu-
praci se soukromym sektorem. To odpovida praktickému charakteru Skoly a je v souladu s navr-
hovanou novelou vysokoskolského zakona. Od roku 2008 Unicorn College zahajuje, ve spolupraci
s firmou Unicorn, vyzkum v oblasti fizeni organizaci. V roce 2011 zpracovava Unicorn College vy-
zkumny projekt ,Implementace metodiky Prince 2 do systému Unicorn Enterprise System®. V roce
2011 fesi Unicorn College vyzkumnou studii pro spole¢nost Nova ekonomika (Analyza nakladd ve-
fejnych rozpoctd na stfedniho nezaméstnaného). V roce 2012 dokoncuje Unicorn Colege on-line
testovaci aplikaci pro mobilni zafizeni a za€ina vytvaren interaktivni u¢ebnici mikroekonomie, a to
ve spolupraci se studenty. Tato u€ebni pomlcka je Sifena zcela zdarma a je dostupna komukoli.
Unicorn College ziskava akreditaci pro vykonavani odbornych zkousek dle zakona dle zakona
427/2011 Sb. o dopliikovém penzijnim spofeni a vyhlasky ¢€.215/2012 Sb.). V roce 2013 Unicorn
College dokongila a Usp&sné uvedla na trh jako prvni vysoka $kola v CR interaktivni uebnici mik-
roekonomie pro iBooks. Unicorn College vyviji testovaci software pro certifikace v ramci di-
chodové reformy a provadi pfezkouseni vice nez 10 000 uchaze&d. Hlavnimi partnery jsou Ceska
spofitelna, Allianz a Ceskomoravskéa stavebni spofitelna. Zaroveri se Unicorn College podili na vy-
voji e-learningového prostfedi pro Allianz Academy.

Unicorn College uz od svého vzniku trvale participuje na fadé konferenci, od roku 2013 porada
vlastni mezinarodni konferenci Unicorn College Open, ktera slouzi pfedevim k setkavani odborni-
ki z oblasti IT a podnikani. Kmenovi zaméstnanci Skoly se pravidelné u¢astni vybranych doma-
cich i mezinarodnich konferenci (MSED, AMSE), publikuji v odbornych periodikach a spolupracuji
na mezinarodnich vyzkumnych projektech (COST 729, ISMERI Europa — DG Regio).
Unicorn College se také stala ¢lenem nékolika profesnich organizaci jako ICT Unie, APVTS (Aso-
ciace provozovateld verejnych komunikacnich siti). Od r. 2008 je Unicorn College v zastoupeni
rektorem ¢lenem Ceské konference rektord. Od stejného obdobi je zastoupené také v Radé vy-
sokych Skol. Pro rok 2014 je prioritou Skoly dale rozvijet védecko-vyzkumné aktivity a pokracovat
v dosud Uspésné spolupraci s korporatni sférou. Velky vyznam je kladen na zapojovani student(
do védy a vyzkumu.

V pedagogické oblasti klade Unicorn College dliraz na propojeni akademické sféry a praxe, vyuZi-
va pfitom jak spoluprace s ostatnimi vysokymi 8kolami, tak korporatni sférou. Zakladnim prvkem je,
kromé durazu na moderni technologie, zavadéni tzv. best practicies do vyuky, coz umozruje pravé
uzké sepjeti s praxi. Unicorn College spolupracuje zejména se spole¢nostmi Unicorn Systems,
Vigour, Burza cennych papirll Praha, Allianz, Telefénica O2, Asociace energetickych manazerd,
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Ceska spotitelna, Komeréni banka, Raifeissenbank, IBM, Apple, Microsoft nebo Oracle. Studenti
Unicorn College se ucastni odbornych soutézi (Manazerem na necisto, Danone Trust), jsou po-
stupné zapojovani v internich vyzkumnych projektech Unicorn College. Od roku 2010 jsou v ramci
programu ERASMUS uskutecfiovany prvni studentské mobility, jejich pocet k roku 2013 vyrazné
vzrostl (zejména pfijizdéjici studenti), stejné jako vzrostl pocet partnerskych Skol, kdy v soucasné
dobé ma Unicorn College celkem 12 aktivnich partneri. Unicorn College po celou dobu podporuje
nadané studenty, a to standardné pomoci stipendii. Stipendia jsou bud prospéchova nebo mimo-
fadna, ktera jsou vazana zejména na praci studentd v ramci rozvojovych projektd Skoly (typicky vy-
voj mobilnich aplikaci).

Unicorn College ma vlastni vnitfni systém hodnoceni kvality, zalozeny pfedevSim na standar-
dizovanych a automatizovanych postupech. Spada sem napfiklad pravidelné vyhodnocovani aktivit
ze strany vedoucich kateder (pravidelna zhodnoceni, ktera jsou archivovana), automatizované
generovani reportd Uspésnosti studentl v jednotlivych pfedmétech, vicestupriova kontrola kvality
studijnich materiald, moznost online hodnoceni kurzl ze strany studentl (mozZnost okamzité
zpétné vazby), standardni dotaznikova Setfeni a pravidelné pohovory s pedagogy.
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Unicorn College identifikovala pro rok 2014 nasledujici slabé a silné stranky a z nich plynouci
ohroZeni a pfilezitosti. Z nich potom byly uréeny néstroje, které bude Skola prosazovat v oblasti
svého dalSiho rozvoje tak, aby tento rozvoj byl nejen v souladu s potfebami Skoly ale zarover re-
flektoval demografickou situaci, situaci v oblasti vzdélavani a dlouhodoby zamé&r MSMT.

Silné stranky Slabé stranky

Kvalita absolventu.

Absolventi jsou na trhu prace uspé&snymi, dle
statistiky MSMT i vlastniho $etfeni $koly je
mira nezaméstnanosti absolventl 0%. Profil
absolventa odpovida pozadavkum trhu,
absolvent zGstava v oboru.

Systémova podpora

Studium, v€etné jeho administrace, Fizeni a
kontroly, je vyrazné podpofeno komplexnim
informacénim systémem. Ten zajistuje
pfedevsim transparentnost studia (archivace
vesSkeré studijni dokumentace véetné
jednotlivych testll) a fungovani vnitfniho
hodnoceni kvality (viz vySe).

Kvalitni e-learning

Unicorn College disponuje v sou¢asné dobé
velmi moderni e-learningovou podporou
(elektronické materialy, audio-video, selftesty,
komunikace s pedagogem). Kvalita e-learningu
se promita jak do studijniho procesu, tak do
spoluprace s fadou firem a dalSich rozvojovych
aktivit Skoly (certifikace).

Spoluprace a otevienost

Unicorn College klade dliraz na propojeni
teorie a praxe, z tohoto divodu spolupracuje

s fadou instituci, které jsou vyznamnymi aktéry

v daném oboru (IBM, Microsoft, Oracle, Apple).

Unicorn College zaroven spolupracuje s fadou
vefejnopravnich instituci a ostatnich vysokych
Skol, véetné zahranic¢nich.

Neni ECTS

Zavedeni ECTS je planovano v souvislosti

s reakreditaci v roce 2014/15. V roce 2013 byla
Unicorn College podrobena monitoringu ze
strany NAEP, ktery konstatoval, Zze Skola je pIné
pfipravena a transformaci na ECTS doporudil.

Deficitni védecko-vyzkumna ¢éinnost

Unicorn College je svou povahou zaméfena na
vychovu profesnich bakalafu dle dikce
pfipravovaného VS zakona. Védecko-vyzkumna
¢innost je tedy pfedevSim v aplikované oblasti,
z hlediska uznatelnych vystupu ji Ize ale nadale
povazovat za slabou stranku Skoly.

Pocet akademickych pracovnikii s hodnosti
doc. a prof.

Na Skole je stale relativné nizky pocet
pedagogu s hodnosti doc. a prof. (nicméné
nikoli v pfepoctu na pocet studentll). Na druhé
strané se jedna o kmenové zamé&stnance na
uvazek 0,5 a vy33i, programy jsou garantovany
kmenovymi docenty/profesory na plny uvazek.

Prichodnost studentut

Unicorn College se dlouhodobé potyka s vysSi
mirou neprlichodnosti studiem, nez je obvyklé
na soukromych vysokych Skolach. Tento jev je
pravdépodobné zpusoben zejména narocnosti
studia. Unicorn College dlouhodobé pracuje na
feSeni, v souc¢asné dobé doslo k zavedeni
.startovacich® kurzi matematiky a
programovani.

Spoluprace s partnery

Intenzivnéjsi spoluprace s partnery ze strany
korporatni sféry pfinasi moznosti aplikovaného
vyzkumu a vzajemného transferu
nejmodernéjSich poznatkt v dané oblasti
(zejména IT). Spoluprace s partnery

z akademické oblasti potom pfinasi zejména
vzajemnou vymeénu ,best practicies” pfi feSeni
nékterych vzdélavacich a védeckovyzkumnych
aktivit (napf spole¢né podavani grantovych
projektu).

Joint degree/Double degree a

internacionalizace
V zavislosti na vyvoji jednani s partnerskymi

Demograficky vyvoj, nezajem o technické
obory

Pfestoze pfedchozi dva roky tomu
nenasveédcuji, jako hrozbu Ize vnimat klesajici
pocéet uchazecl o vysokoskolské studium
vlivem demografického vyvoje. Tento problém
zasahne vSechny vysokoSkolské instituce a

v dasledku zvysi konkurenci v tomto odvétvi.

Nizky pocet akademickych pracovniki s
titulem doc/prof.
Standardni problém tykajici se vétSiny
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soukromych a dnes jiz i fady vefejnych Skol. Je

univerzitami lze uvazovat o zavedeni Joint otazkou, jakou podobu bude mit pozadavek na
nebo Double degree coz by vyraznym akreditace v budoucnosti. Unicorn College stavi
zpUsobem zatraktivnilo studium a pomohlo pfedevSim na kmenovych akademickych
pfitdhnout jak zahrani¢ni studenty, tak pracovnicich a odbornicich z praxe, ktefi
pedagogy. bohuzZel mnohdy nemaji poZzadovanou

akademickou hodnost.

ECTS Label

Ziskanim ECTS Label by se opét mohl zvysit
zajem zahrani¢nich studentd o studium na
Unicorn College.

Orientace na dalSi vzdélavani

Diky rozvinutému systému e-learningu rozvijet
dalSi spolupraci se soukromym sektorem

v oblasti vzdélavani.

Ze SWOT analyzy je zfejmé, Ze Unicorn College je v souasné dobé jiz stabilizovanou instituci se
stabilni pedagogickou zakladnou a standardizovanymi procesy fizeni a vnitfni kontroly. V souladu
s dlouhodobym zamérem Skoly se dafi vychovavat absolventy s velmi dobrym uplatnénim na trhu
prace, coz ma kofeny zejména v dlouhodobé a intenzivni spolupraci vysoké Skoly s partnery
z korporatni sféry (Unicorn, IBM, Microsoft, Oracle, Apple). Unicorn College méa velmi dobfe rozvi-
nuty e-learning, coz potvrzuje i zajem ze strany dalSich vzdélavacich instituci (Allianz Academy,
Stfedni prdmyslova Skola Smichov, Literarni akademie, GEA College - Slovinsko). Vysoka $Skola
vyuziva moderni technologie ve vyuce a vytvaFi moderni studijni opory pro Sirokou vefejnost (inter-
aktivni ucebnice Mikroekonomie pro iBooks). V téchto aktivitach bude Unicorn College nadale
pokraCovat a zlepSovat jak e-learningovou platformu, tak aktualizovat jeji obsah. Jako deficitni se
stale jevi védecko-vyzkumna €innost Skoly, ktera plyne mimo jiné pravé ze zminované silné ori-
entace na praxi. Védecko-vyzkumné aktivity se soustfedi zejména do aplikovanych projektl, ob-
vykle bez vystupu, které by odpovidaly sou¢asné metodice RVVI. V budoucnu je tfeba nadale pod-
porovat aplikovany vyzkum, nicméné zarover dbat na to, aby vysledkem byly i vystupy, které odpo-
vidaji zmifiované metodice. Unicorn College v oblasti védy a vyzkumu bude stejné jako dosud klast
dlraz na zapojeni student(l a spolupraci s partnery, a to jak ze soukromé sféry, tak s partnerskymi
vysokymi Skolami doma i v zahrani€i. V roce 2013 zacala vysoka Skola pofadat konferenci Unicorn
College Open, ktera slouzi pfedevsim jako platforma pro setkavani odbornikll z IT a podnikové sfé-
ry. V této aktivité bude pokracovat i v budoucnosti, pfedpokladaji se dvé konference ro€né. V sou-
¢asné dobé ma Unicorn College potvrzeny partnerstvi konference se stran vyznamnych spole¢nos-
ti na 1,5 roku dopredu (IBM, Microsoft, Oracle).

Z hlediska poc¢tu studentt, se bude Unicorn College pravdépodobné, podobné jako ostatni vysoké
Skoly, potykat s negativhim demografickym vyvojem, kdy po¢et uchazecl o vysokos$kolské studium
vytrvale klesa. Na druhou stranu se Unicorn College profiluje jako relativné mala, technicky zamé-
fena Skola s vy3Si naro€nosti studia, ale velmi dobrym uplatnénim na trhu prace. Lze proto pfed-
pokladat, Ze pocet studentd bude v Case spiSe stabilni. To se ostatné ukazuje jiz nyni. Na zakladé
uvedené SWOT analyzy byly definovany nasledujici rozvojové osy (cile) a nastroje k jejich dosa-
Zeni. Tyto rozvojové osy pIné odpovidaji prioritnim oblastem definovanym v Aktualizaci dlouhodo-
bého zamé&ru MSMT pro rok 2014.
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4. ROZVOJOVA OSA KVALITA A RELEVANCE

Oproti aktualizaci z roku 2013 a let pfedchazejicich tato osa zahrnuje jak proces vzdélavani, tak
personalni zajisténi, védecko-vyzkumnou ¢&innost a organizaci vysoké Skoly, a odpovida tak prvni
oblasti dlouhodobého zaméru MSMT ,Kvalita a relevance*. Z tohoto divodu doslo i ke zméné na-
zvu a slouceni tfi pfedchozich os do jediné.

4.1 Profilace a relevance studijnich programu

Dlouhodobym cilem Unicorn College je vychova odbornik(l v oblasti informacénich technologii a
managementu, kdy zakladni myslenkou je propojeni znalosti z obou oblasti tak, aby profil uchaze-
¢e odpovidal sou¢asnym pozadavkim trhu prace. Tyto pozadavky jsou Skole znamy zejména diky
uzké spolupraci Unicorn College s partnerskymi organizacemi (viz vySe), které jsou vyznamnymi
hraci v odvétvi informacnich technologii a ve finanénim sektoru. Do studia jsou zaroven neustale
vnaseny nejmodernéjsi poznatky z dané oblasti, coz opét souvisi s intenzivnim dialogem mezi vy-
sokou $kolou a partnery, a také se zapojenim expertl z praxe do vyuky. Souéasna profilace stu-
dijnich program( je proto aktualni a odpovida pozadavkim trhu prace. Vzhledem k velmi dobré
schopnosti absolvent( uplatnit se na trhu prace, bude vy$e zmifovana praxe nadale uplatiiovana.
Propojeni teorie a praxe je navic v souladu s dlouhodobym zamérem MSMT a principy pfi-
pravované reformy vysokého skolstvi. V dalSim obdobi se Unicorn College zaméfi na zintenzivnéni
spoluprace a transferu ,best practicies” ve vyuce i ve spolupraci s partnerskymi vysokymi Skolami.

4.2 Absolventi

Unicorn College soustavné sleduje uplatnitelnost svych absolventl v praxi a Ize konstatovat, Ze ab-
solventi maji na trhu prace velmi dobrou pozici. O tom svéd¢i nejen nulova nezaméstnanost, ale
také primérna vySe nastupnich mezd a skute€nost, Ze absolventi zlstavaji ve vystudovaném obo-
ru. Vlivem zapojeni Unicorn College do projektu hodnoceni evropskych vysokych $kol U-Multirank
bude v nadchazejicim obdobi sbér dat o absolventech pravdépodobné prohlouben (plUjde zejména
o snahu o kvantitativni narlGst respondent(l) a rozSifen — zejména pujde o snahu zpétné vazby
z hlediska absolventl na kvalitu studia a pfipadnou identifikaci deficitnich oblasti v sou¢asnych
programech.

4.3 Studijni proces, prace s talentovanymi studenty

Studijni proces na Unicorn College je standardni, s vyraznou podporou e-learningu a informacniho
systému na platformé Unicorn Universe. E-learningové podpory se neustale vyviji a jejich kvalita je
jednou z rozvojovych priorit Skoly i na dalSi obdobi. Duraz je kladen také na komunikaci se studen-

=10 =
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ty, a to jak ze strany studijniho oddéleni, tak ze strany pedagogu. Co se ty¢e samotného studia,
jsou do vyuky vzhledem k vySe zmifiovanému tlaku na spojeni s praxi, zafazovana prakticka cvi-
¢eni (workshopy), ktera jsou v fadé pfipadl zalozena na skute¢nych projektech feSenych Skolou
nebo partnery. S timto zplsobem vyuky jsou dosud velmi dobré zkuSenosti a Skola bude
workshopy pofadat i nadale. Studenti jsou navic motivovani k uc¢asti na soutézich (Manazerem
nanecisto, Danone Trust) a u€astni se i dalSich akci urenych pro odbornou vefejnost jako je na-
priklad Unicorn College Open. V roce 2012 a 2013 se studenti jiz vyznamnou mérou podileli na
rozvojové a védecko-vyzkumné &innosti Skoly (viz vySe). Tento trend bude i nadale podporovan,
studenti jsou ke spolupraci motivovani nejen finanéné, formou mimoradnych stipendii, ale i pomoci
kreditll a nabidkou pfilezitosti dlouhodobé spoluprace (typicky v pfipadé rozvojovych projektd rea-
lizovanych v soudinnosti s partnery Skoly). Unicorn College ma systém stipendii pro talentované
studenty, kdy kromé& mimoradnych stipendii existuji i prospéchova stipendia. Systém stipendii je
funkéni a bude zachovan nadale v nezménéné podobé.

4.4 Pedagogové

Hlavnim cilem zUstava soustavna stabilizace kvantitativni i kvalitativni irovné pedagogického sbo-
ru. Kromé zapojeni expertl z praxe je nicméné nutné vénovat pozornost i odbornikim z akade-
mické sféry, ktefi tvofi patef celého vzdélavaciho procesu. Pfitom je, vzhledem k vyty¢enym
slabym strankam, tfeba soustavné zvySovat podil profesorll a docentll z celkového poctu pedago-
gickych pracovnikd, a to zejména u profilujicich pfedméta. V roce 2013 se podafilo ziskat dva nové
klicové akademické pracovniky pro garanci studijnich program(. V této oblasti je nadale Zadouci:

= ZvySovat kvalifikaCni Uroven perspektivnich mladych ugiteldl (doktorandska studia, habilitaéni
fizeni na fakultach s pfisluSnou akreditaci, zahrani¢ni stdZe a vy3si podil na védecko-vyzkumné
a odborné ¢innosti jako pfedpokladu dal$iho kvalifikaéniho rdstu). Vedeni Skoly bude podporovat
publikaéni moznosti vysledkd védecko-vyzkumné ¢innosti v odborném tisku (viz nasledujici roz-
vojova osa).

= Vychovavat vlastni akademické pracovniky a motivovat je moznosti kariérniho ristu. V roce 2012
ziskal akademickou hodnost doc. jeden kmenovy pracovnik Skoly. Pfi ziskavani a vyuzivani kva-
litnich ucitell upfednostrfiovat podle moznosti ¢innost formou pracovniho poméru.

U kmenovych zaméstnancd funguji pravidelné ro¢ni pohovory, jejichz smyslem je mimo jiné
spole¢na tvorba kariérniho planu na nasledujici obdobi, vyty€eni ukold a milnikd pro jejich naplnéni
a jasna definice pfipadného posunu, ktera funguje jako zietelna motivacni slozka. Informace o kva-
lité pedagogu a vyuky jsou zaroven soucasti vnitfniho systému hodnoceni $koly (viz nize).
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4.5 Rizeni, organizace, vnitini hodnoceni a kontrola
kvality

V oblasti organizace Skoly je jednoznac¢né silnou strankou systémovy pfistup, realizovany zejména
pomoci informacniho systému Skoly provozovany na platformé& Unicorn Universe. Ten umoznuje
jasnou delegaci ukolu, kontrolu a efektivni procesni audit. V ramci Skoly tak nedochazi k duplicitam
a je jasné definovana odpovédnost v ramci jednotlivych ukold. Veskera komunikace prostfednic-
tvim systému je dohledatelna a jednoznacné zaznamenana. To umozfiuje dobrou zpétnou kontrolu
plnéni dkolG. Pro kontrolu dosahovani operativnich cild slouzi pravidelné zpravy o stavu
(pravidelna zhodnoceni), pro naplfiovani dlouhodobé cile potom slouzi tzv. kliCové ukoly, které
podléhaji standardnimu workflow (milniky, terminy, odpovédnost). Informace dostupné v systému
jsou pravidelné vyhodnocovany a jde o jeden z hlavnich informacnich zdroju pro vnitfni hodnoceni
Skoly z hlediska vlastni organizace. Systémovy pfistup je v omezené mife uplathovan i ve vztahu
ke studentim, napfiklad pfi vypracovani Skolnich projektd nebo bakalarskych praci. V roce 2013
byl, vzhledem k relativné nizké propustnosti u fady kurzt v minulych obdobich (viz Dlouhodoby za-
mér 2012, 2013) kladen dUraz zejména na vytvorfeni automatizovaného hodnoceni Uspésnosti stu-
dentl v ramci jednotlivych kurzl i prifezové v ramci Skoly a jednotlivych oboru (v zasadé se jedna
o statistiku vysledkd student v€etné miry polohy — median). Tato funk&nost je aktivni od zimniho
semestru 2012. Jiz ted je zfejmé, Ze diky relativné podrobnym informacim a souhrnnym reportim o
studiu je mozné relativné vCas identifikovat slaba mista ve studijnim procesu a pracovat na jejich
odstranéni, resp. minimalizaci. Dale byl systém hodnoceni obohacen o okamzZitou zpétnou vazbu o
kvalité vyuky smérem k pedagogovi i k vedeni Skoly. V roce 2014 bude systém vnitfniho hodnoceni
dale rozvijen, a to zejména smérem k hodnoceni UspéSnosti absolventll na trhu prace a smérem
k pedagoglim a jejich vazbé na vyuku. Tyto informace jsou dosud dostupné zejména
z pravidelnych pohovor(i, nicméné cilem je stejna rychlost zpétné vazby u pedagoga i u studenta.

4.6 Prostredi a sluzby

Co se tyCe akademického prostredi, Ize v této oblasti navazat a pokraCovat na Uspésné aktivity
v prvnich letech fungovani Skoly. Kromé vlastnich aktivit (sportovnich, kulturnich a od-
borné-zajmovych) organizovanych vysokou $kolou, vyuzivat i nadale spoluprace s firmou Unicorn
a.s. Studenti Skoly se mohou podilet na fadé zaméstnaneckych vyhod poskytovanych pro za-
méstnance firmou Unicorn. V ramci rozvoje a utvafeni akademického Zivota ve Skole je tfeba
navazat a rozvijet Skolni zajmové i odborné a sportovni aktivity, pofadani soutézi (nejlepsi student-
ska prace, nejlepsi bakalafska prace, nejlepsi publikaéni pfispévek). V neposledni fadé je tfeba
jako dosud rozSifovat moznosti ucasti studentll na odbornych konferencich a seminafich, or-
ganizovat vystoupeni Spickovych odbornikli z praxe a diskuse k tématu jejich vystoupeni.

Studentim je k dispozici knihovna, knihy se rezervuji elektronicky a jsou k vyzvednuti na recepci,a
to 24 hodin denné. Stejné tak je po cely den pro studenty oteviena studovna. Cely objekt je pokryt
wi-fi, ve studovné je 6 pocitacll, které maji studenti k dispozici. VSichni novi studenti od akade-
mického roku 2012/2013 od Skoly ziskavaji iPad, diky kterému se snadnéji dostavaji ke studijnim
materiald, Skolnimu informacnimu systému a komunikaci mezi studenty a s pedagogy.
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4.7 Véda a vyzkum

Oblast védy a vyzkumu je na Unicorn College v souc¢asnosti stale pomérné slabou strankou skoly,
prestoze se situace dlouhodobé zlepSuje. Unicorn College se aktualné nejvice vénuje tvaréni a vy-
zkumné ¢innosti sméfované do soukromého sektoru. Nicméné stale plati, Zze pokud se tato oblast
nebude rozvijet, mize do budoucnosti komplikovat rozvoj Skoly jak z hlediska jejiho image, tak z
hlediska odborného rozvoje jejich zaméstnancu.

V roce 2013 se publikaéni Einnost zaméfila opét pfedevsim na oblast studijnich opor, a to zejména
v souvislosti s akreditaci Unicorn College pro vykonavani odbornych zkousek v ramci penzijni re-
formy. Kromé toho publikovali pracovnici $koly v odbornych ¢asopisech a ucastnili se odbornych
konferenci. V roce 2013 byla také vydana prvni elektronicka kniha pro mobilni zafizeni (tablety), a
to ve spolupraci se studenty Unicorn College. Unicorn College podala s partnery Zapadoceska
univerzita v Plzni, AIS spol. s.r.o a Unicorn Systems a.s. projekt TACR s nazvem Pokrogilé metody
a softwarové nastroje optimalizace vykonovych tokl z hlediska bezpeénosti pfenosové soustavy
ENTSO-E, ktery byl ale v roce 2013 vyfazen. Pro rok 2014 je tfeba aktualizovat strategii védy a vy-
zkumu a zejména zapracovat na motivaci pedagogu v této oblasti. Védecko-vyzkumna a publikaéni
¢innost bude v roce 2014 hodnocena dle vnitfniho pfedpisu, ktery za timto u¢elem vznikne. Priori-
tou pfitom nadale zUstava aplikovany vyzkum svazany s korporatni sférou a vétsi vtazeni student
do projektt Unicorn College.
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5. ROZVOJOVA OSA OTEVRENOST A SPOLUPRACE

Tato osa se vztahuje pfedevsim ke druhé oblasti dlouhodobého zaméru MSMT ,Otevienost”.

5.1 Internacionalizace a spoluprace

Spolupraci Ize rozdélit na dvé, resp. tfi ¢asti.

Prvni Urovni je spoluprace mezinarodni, ktera v predchozich dvou letech vyrazné posilila diky
navazani fady novych partnerstvi v ramci programu Erasmus. Unicorn College ma v soucasné
dobé relativné velky pocet partnerskych skol z fady zemi, pfedevs§im z EU. Na druhé strané se sta-
le potyka s neochotou domacich studentud cestovat do zahranici — v roce 2013 vycestovalo 8 stu-
dentu. V roce 2014 a v dalSich letech planuje Unicorn College zejména zintenzivnit vazby se stava-
jicimi partnery, rozsifeni mobilit o mobility pedagogl a personalu, pfipadné rozsifit spolupraci i do
oblasti védy a vyzkumu. V rdmci reakreditace je v roce 2014 nutné zvazit pfechod na ECTS a za-
Zadat o ECTS Label (viz SWOT analyza).

Druhou urovni je uroven narodni, kde Ize spolupraci rozdélit na spolupraci se soukromou a ve-
fejnou sférou. V ramci soukromé sféry je Unicorn College dobfe etablovanou instituci, ktera spolu-
pracuje se soukromym sektorem jak v oblasti vyuky, tak v oblasti védy a vyzkumu. Nejvyznam-
né&jSim partnerem je pfirozené firma Unicorn, a.s., nicméné v roce 2013 se dalSimi vyznamnymi
partnery staly spolecnost 24U, Apple a Allianz, a.s., se kterymi byly realizovany vzdélavaci projek-
ty.

Co se tyge spoluprace s vefejnym sektorem, spolupracuje Unicorn College napfiklad s AV CR,
VSB, nebo Katedrou Kybernetiky Zapado&eské univerzity v Plzni — TACR nicméné tato spoluprace
se v roce 2013 nerozvinula v pfedpokladaném rozsahu. V nasledujicim obdobi bude Unicorn
College v oblasti spoluprace vyvijet nasledujici aktivity:

= Rozvijet ve véts§im méfitku i v dalSim obdobi zahraniéni spolupraci a rozvoj mobility student
i uciteld, jako soucast jejich odborného rozvoje. RozSifovat okruh spoluprace se stavajicimi
partnerskymi univerzitami, jak v rdmci programu Erasmus, tak na bazi bilateralnich dohod o mo-
bilité, pfipadné i v oblasti védy a vyzkumu.

= Motivovat studenty i pedagogy k preshrani¢ni mobilité (informativni pfednasky a materialy).
Zvysit zajem zahrani¢nich studentd i mimo Erasmus, zajistit pfechod na ECTS a ziskat ECTS
Label.

= Dale rozsifovat spolupraci s firmami, odbornymi spole¢nostmi a vysokymi Skolami. Spoluprace
na spole¢nych projektech v oblasti vzdélavani a védy a vyzkumu.

= Navazovat spolupraci s domacimi vysokymi Skolami a odbornymi institucemi, diskutovat a pfi-
padné implementovat ,best practicies® v definovanych problémovych oblastech (napf. problema-
tika viz pro zahrani¢ni studenty, problematika ziskavani zahrani¢nich pedagogl apod.).
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5.2 Dostupnost a otevienost

Unicorn College poskytuje v sou¢asné dobé kombinované a denni studium, vS§echny programy jsou
navic vyudovani i v anglickém jazyce. Skola podporuje socialné znevyhodnéné studenty stan-
dardné formou socidlnich stipendii. Skola ma bezbariérovy pfistup, studium zdravotné znevy-
hodnénych osob je podpofeno zejména kvalitnim e-learningem, ktery umoznuje komplexni pfi-
pravu prakticky odkudkoli. O celozivotnim vzdélavani se neuvazuje, pfestoze Skola poskytuje fadu
vzdélavacich kurzu, pfedevsim partnerskym firmam. Dosud se také neuvazuje o uznavani vysled-
ki celozivotniho vzdélavani nebo vyssiho odborného vzdélavani — pravidla jsou nastavena tak, ze
tyto formy uznavany nejsou.

Skola od roku 2013 vyhodnocuje nelspé&snost pomoci automatizovaného systému (viz vyse) a &ini
opatfeni pro jeji minimalizaci pfi zachovani pozadavki na kvalitu znalosti. Skola v ramci vnitfniho
systému hodnoceni také sbira data o pficinach ukonc&eni studia, tato data jsou pravidelné vyhodno-
covana. V soucasné dobé je zfejmé hlavnim ddvodem ukonéeni nezvladnuti studia vzhledem k ¢a-
sovym moznostem studenta.
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