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1. VIZE UNICORN COLLEGE

Unicorn College je soukromou neuniverzitni vysokou Skolou, ktera se dlouhodobé profiluje jako
relativné mala, elitni vzdélavaci instituce, zaméfena na oblast ekonomie a informacnich
technologii. Zadmérem 38koly je pfipravovat absolventy, ktefi diky svym znalostem najdou
perspektivni zaméstnani v oboru, ktery vystudovali. K tomu ma slouzit obsahové zaméfeni
studijnich plana, kvalitni pedagogicky sbor, angazZovanost S$koly v rdznych vyzkumnych
a poradenskych projektech, zapojeni do spoluprace s dalSimi vysokoSkolskymi pracovisti doma
i v zahrani€i.

Cilem skoly je stat se prestizni vysokou Skolou ve svém oboru zaméfeni a vyuzit plné materialni,
organizacni i persondlni zazemi Skoly pro kvalitni formy i obsah vyuky. Za pfednost Skoly Ize
povazovat moznost propojit vyuku s praxi informatickych pfedmétl v ramci spole¢nosti Unicorn a
jejich kooperujicich partnerd. S vyuzitim vlastnich zkuSenych pedagogu i zkuSenych pedagogl
pusobicich na Unicorn College v rliznych formach pracovniho zapojeni usiluje $kola o vytvareni
kvalitniho akademického prostfedi, ve kterém je kladen ddraz na aktivitu student(i, a to nejen
v oblasti studijni, ale také v tvlréi i vyzkumné €innosti.
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2. VYCHODISKA A SWOT ANALYZA

Pavodni strategicky horizont dlouhodobého zaméru z roku 2006, na ktery novy dlouhodoby zamér
navazuje, byl pfi vzniku Skoly koncipovan ve dvou etapach, rozdélenych do tfiletych obdobi.
V sou€asném dlouhodobém planu se soustfedime zejména na rozvoj stavajicich studijnich
programd, kdy tento rozvoj by mél v budoucnu vést az k zadosti o akreditaci magisterského stupné
studia. K tomu je ov8em tfeba zabezpedit nejen kvalitni pedagogické a odborné zazemi Skoly, ale
také postupné rozvijet zahraniéni spolupraci a védeckovyzkumnou &innost, které jsou nezbytnymi
podminkami nejen pro tento stupen studia, ale i pro vytvareni kvalitniho akademického zazemi
a image $koly. V souladu s Dlouhodobym zamérem MSMT byla vypracovana SWOT analyza, ktera
bude prochazet pravidelnymi aktualizacemi, a ze které vyplynuly zakladni rozvojové osy vysoké
Skoly pro nasledujici obdobi. Dlouhodoby zamér a jeho pravidelné aktualizace tak vychazi nejen
z vlastnich potieb gkoly, ale reflektuje i dlouhodoby zamér MSMT.

Unicorn College se v sou€asné dobé profiluje jako relativné mala, elitni soukroma vysoka 3kola
s vysokymi pozadavky na znalosti svych absolventid. Klade ddraz na propojeni teorie a praxe
a uplatnitelnost absolvent(l na trhu prace. V regionu, ve kterém pusobi, neni mnoho vysokych Skol
zamérenych na IT a ekonomii s dirazem na propojeni téchto dvou oblasti. Pfitom pravé prunik
téchto oblasti je na sou¢asném trhu prace vyzadovan. Na pocatku existence Skoly byl kladen ddraz
pfedevSim na samotny proces vzdélavani v€etné konsolidace personalniho zazemi Skoly
v souvislosti s vyvojem poctu studentl a pozadavky rozvoje Skoly. Mimo to byly vytvareny studijni
opory a probihala implementace rozsahlé systémové podpory studia. Postupem €asu zacala Skola
pusobit i v ostatnich oblastech

Od roku 2008 Unicorn College zahajuje, ve spolupraci s firmou Unicorn, vyzkum v oblasti Fizeni
organizaci. Postupem Casu se vSak zabér vyrazné rozSifuje. V soucasné dobé podala Unicorn
College vyzkumny grant GACR (zadost P402/11/2250) na vypod&et regionalnich cenovych hladin,
a spolupracuje s AV CR na vyvoji software pro méfici pfistroje. Unicorn College byla zaroveri
spolupofadatelem nékolika konferenci, napfiklad mezinarodni konference Urbanus 2009, &i aktivné
podporovala uspofadani mezinarodni konference ESHET (European Society for the History of
Economic Thought). Kmenovi zaméstnanci Skoly se pravidelné uc€astni vybranych domacich
i mezinarodnich konferenci, publikuji v odbornych periodikach a spolupracuji na mezinarodnich
vyzkumnych projektech (COST 729, ISMERI Europa — DG Regio). Unicorn College se také stala
¢lenem nékolika profesnich organizaci jako ICT Unie, APVTS (Asociace provozovatell vefejnych
komunikaénich siti). Od r. 2008 je Unicorn College v zastoupeni rektorem &lenem Ceské
konference rektorl. Od stejného obdobi je zastoupené také v Radé vysokych Skol. Presto je vSak
v soucasné dobé v oblasti vyzkumu relativné deficitni a Unicorn College planuje v nasledujicich
letech jeji dalSi rozvoj.

V pedagogické oblasti spolupracuje Unicorn College s Vysokou Skolou bariskou v Ostravé (dale jen
VSB), se kterou podavala projekt &. CZ 1.07/2.2.00/15.0477 na inovaci studijniho programu VSB
v oblasti informaéni a ekonomické bezpec€nosti, dale podala Unicorn College samostatny projekt na
inovaci vlastniho studijniho programu v rdmci programu Praha Adaptabilita. Zaroveh se Unicorn
College snazi maximalné otevrit vyuku expertim z praxe, kdy v tomto spolupracuje zejména se
spoleénostmi Burza cennych papirQi Praha, Allianz, Telefénica 02, CEPS, Ceska spofitelna,
Raifeissenbank. Studenti Unicorn College se uc¢astni odbornych soutézi (Manazerem na nedisto,
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Danone Trust), jsou zapojeni v internich vyzkumnych projektech Unicorn College (napfiklad
vytvafeni prostfedi virtudlni firmy), od roku 2010 jsou také v ramci programu ERASMUS
uskute€hiovany prvni studentské mobility.

Unicorn College identifikovala nasledujici slabé a silné stranky a z nich plynouci ohrozeni
a pfilezitosti. Z nich potom byly uréeny nastroje, které bude Skola prosazovat v oblasti svého
dalSiho rozvoje tak, aby tento rozvoj byl nejen v souladu s potfebami Skoly ale zaroven reflektoval
demografickou situaci, situaci v oblasti vzdélavani a dlouhodoby zamér MSMT.
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Silné stranky Slabé stranky

Orientace na specificky typ studentll, specificka Neni ECTS pfestoze je pfechod pfipraven jiz
profilace Skoly delSi dobu

Daraz na kvalitu a dlouhodoby studijni projev ~ o\20@ zahranicni spoluprace a mobilita

pfi hodnoceni studenta studentu
Elektronicka archivace testt a bakalafskych Odborna publikaéni a védecko-vyzkumna
praci (v€etné postupu jejich zpracovani), ¢innost

zajistujici transparentnost studia

Kvalitni podpora studia (elektronické materialy, Relativhé nizky po¢et pedagogu s hodnosti
audio-video, selftesty, komunikace s doc. a prof.
pedagogem)

Profil absolventa odpovida pozadavk(m trhu,
absolvent zdstava v oboru

Systémovy pristup k fizeni a organizaci Skoly a
studia (pravidelné Status Assesment, vyro¢ni
zpravy atd.)

Odborna a finaéni podpora spoleé¢nosti Unicorn
a partner

Provazanost teorie a praxe ve studiu, dobré
uplatnéni absolventd na trhu prace

Odborna kvalifikace a vékové sloZzeni pedagogl

Vysoky pomér pedagogu s védeckou hodnosti
na studenta (osobni pfistup, vySsi efektivnost

vyuky)

Hlavnim strategickym cilem Unicorn College je profilovat se jako mala elitni vysoka Skola
orientovana na specifickou skupinu student(, ktefi budou vyhledavat kvalitni, technicky orientované
profesni vzdélavani v oblasti ekonomie a IT. Demograficky vyvoj by proto nemél Unicorn College
vyrazné negativné poznamenat, coz potvrzuje i dosavadni vyvoj poc¢tu studentu, ktery je v podstaté
stabilni. Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze Skola nabizi silné propojeni teorie a praxe a systémovy
pFistup jak ke studiu, tak k samotnému Fizeni Skoly. Ohrozeni rozvoje Skoly Ize spatfovat mimo jiné
v zatim neuspokojivé publikacni a védeckovyzkumné Cinnost, ktera je tfeba pro budovani image
Skoly, profesnimu rastu jejich kmenovych zaméstnancl i k vytvareni akademického prostiedi Skoly.
Na zakladé uvedené SWOT analyzy byly vydefinovany nasledujici rozvojoveé osy (cile):

» Rozvojova osa pedagogika
* Rozvojova osa personalni a organizacni
= Rozvojova osa véda a vyzkum

* Rozvojova osa spoluprace
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3. ROZVOJOVA OSA PEDAGOGIKA

V ramci této rozvojové osy se soustfedime na samotny proces vzdélavani na Unicorn College.
Spadaji sem proto otazky studijnich programd a jejich inovaci, studijnich material, systémové
podpory vzdélavani apod. Z dlouhodobych cilli v této oblasti Ize vydefinovat nasledujici:

= Unicorn College bude nadale rozvijet kvalitni studijni opory zamé&fené na e-learningové formy
studia. PFi vytvareni i inovacich téchto podpor bude vzdy dbano na to, aby byla zachovana vazba
mezi teorii a praxi, kterou Unicorn College ve studijnich programech dlouhodobé buduje.

= Unicorn College bude postupné optimalizovat personalni zajiSténi a organizacni strukturu
v oblasti pedagogické cinnosti. Cilem je neustale zvySovat kvalitu vzdélavaciho procesu
a profilovat Skolu jako elitni instituci poskytujici kvalitni profesni (bakalarské) vzdélani.
V souvislosti s timto cilem je tfeba dale rozvijet organizaéni a obsahovou stranku tutoriald
a workshopu a kontrolu kvality domaciho studia vcetné pfipravy na interaktivni charakter
aktivizujicich forem vyuky.

= Unicorn College bude nadale maximalné podporovat propojeni teorie a praxe ve vyuce a to
pomoci zvanych pfednasek prednich expertl z praxe €i fadnych pfednasek expertl z praxe. Do
této oblasti spada i povinnost studentl absolvovat tfimésiéni praxi v oboru, ucéast na
workshopech a participace studentd na projektech FeSenych bud samotnou Skolou, nebo
spole¢nosti Unicorn a partnerd skoly. Propojeni teorie a praxe je jednou ze silnych stranek Skoly
kterou je tfeba nadale rozvijet, a to i v souvislosti s dlouhodobym zamérem MSMT.

= Je nutné zaijistit maximalni transparetnost studijniho procesu a to zejména pomoci informacéniho
systému Skoly.
= Unicorn College bude pracovat s absolventy a ziskavat informace o jejich uplatnitelnosti na trhu

prace, a to dlouhodobé. Bude vytvofena databaze absolvent(.

= Unicorn College bude nadale podporovat zvlasté nadané studenty pomoci stipendii, konkrétné
se jedna o stipendia Gold (studium zadarmo plus mimofadné studijni stipendium) a Silver
(studium zadarmo).
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4. ROZVOJOVA OSA PERSONALNIi A ORGANIZACNI

Hlavnim cilem v této oblasti je soustavna stabilizace kvantitativni i kvalitativni drovné
pedagogického sboru. Pfitom je, vzhledem ke slabym strankam vytyéenym v analyze SWOT, tieba
soustavné zvySovat podil profesorti a docentll z celkového poctu pedagogickych pracovniku, a to
zejména u profilujicich pfedmétld. Tam, kde nejsou podminky pro realizaci pfechodu téchto
kategorii do stalého poméru, musi Unicorn College vyuzivat spolupraci docentu a profesord jako
garantu odbornych kurzli a mentord mladSich kvalifikovanych uciteld. V této oblasti je nadale
Zadouci:
= ZvySovat kvalifikacni Uroven perspektivnich mladych uciteldl (doktorandska studia, habilitaéni
fizeni na fakultach s pfisluSnou akreditaci, zahrani¢ni staze a vyS$si podil na védecko-vyzkumné
¢innosti jako pfedpokladu dal$iho kvalifikaéniho rdstu. Podporovat publikacéni moznosti vysledku
védecko-vyzkumné Cinnosti v odborném tisku (viz nasledujici rozvojova osa).

= Podporovat odborné pedagogické a jiné aktivity uciteld Unicorn College ve spolupraci
s vefejnou sférou a odbornym stfednim Skolstvim (pfednasky, seminare, odborné workshopy).

= Vychovéavat vlastni akademické pracovniky pfedevsim v oblasti informacnich a komunikaénich
technologii a motivovat je realitou tohoto kariérniho ristu.

= Pfi ziskavani kvalitnich uciteld upfednostfiovat podle moznosti ¢innost formou pracovniho
poméru.

V oblasti organizace Skoly je jednoznacné silnou strankou systémovy pfistup, realizovany zejména
pomoci informacniho systému Unicorn Universe. Ten umoznuje jasnou delegaci ukoll, kontrolu
a efektivni procesni audit. V ramci Skoly tak nedochazi k duplicitam a je jasné definovana
odpovédnost v ramci jednotlivych Ukoll. Zaroven se jedna o jeden z podkladl, ktery slouzi
k pribéznému vnitfnimu hodnoceni $koly. Systémovy pfistup je v omezené mife uplathovan i ve
vztahu ke studentlim. V dal$im rozvoji Skoly poc¢itdme v oblasti organizaéni a procesni s:

= Kontinualnim rozvojem informaéniho systému Skoly tak, aby pokryl vétsi objem Fidicich
a organizacnich procesu a zaroven tyto procesy maximalné zjednodusil.

= Pravidelnymi hodnocenimi pedagogul a ostatnich zaméstnancu Skoly, kdy tato hodnoceni budou
mit jak ¢ast hodnoceni nadfizeného, tak podfizeného — pro zachovani zpétné vazby vcetné jeji
archivace.

» Podporou prace z domova u vybranych zaméstnanc(i. Tento zplsob prace je realizovatelny

zejména diky informaénimu systému Skoly, jeho cilem je zefektivnéni prace diky moznosti
pracovat na vybranych problémech i v pfipadé nemoci, péci o dité apod.
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5. ROZVOJOVA OSA VEDA A VYZKUM

Oblast védy a vyzkumu je na Unicorn College v sou€asnosti jednoznaéné slabou strankou a hrozi,
Ze pokud se tato oblast nebude zlepSovat, mize do budoucnosti podvazat rozvoj Skoly jak
z hlediska jejiho image a pfipadného magisterského studijniho programu, tak z hlediska odborného
rozvoje jejich zaméstnanc(i. Do této rozvojové osy pfirozené spada i rozvoj akademického
prostiedi vysoké Skoly, ktery s védecko-vyzkumnou &innosti Uzce souvisi. Je tfeba zajistit, aby
v nasledujicich 6 letech byla tato oblast maximalné podpofena. K tomu by mély vést nasledujici
kroky:

= Jmenovani prorektora pro védu a vyzkum. Jeho ulohou bude vypracovat strategii rozvoje védy
a vyzkumu na Unicorn College a tyto Cinnosti organiza¢né zastiesit.

» Podpora ucasti zaméstnancd Unicorn College na konferencich, jejich pofadani &i partnerstvi.
Cilem je zejména budovani dobré image Skoly mezi odbornou vefejnosti.

= Motivace (i finan¢ni) kmenovych zaméstnancu k publikaci v recenzovanych a impaktovych
Casopisech

« Kontinualné podavat navrhy na udéleni Grantl v Grantové agentufe CR, pfipadné u jinych
poskytovatell Grantd.

Co se tyCe akademického prostfedi ve vztahu ke studentim, lze v této oblasti navazat
a pokracovat na uUspésné aktivity v prvnich letech fungovani Skoly. Kromé vlastnich aktivit
(sportovnich, kulturnich a odborné-zajmovych) organizovanych vysokou $kolou, vyuzivat i nadale
spoluprace s firmou Unicorn a.s. Studenti Skoly se mohou podilet na fadé zaméstnaneckych vyhod
poskytovanych pro zaméstnance firmou Unicorn. V této oblasti je v budoucnu dale tfeba:

* Rozvijet Skolni zajmové i odborné a sportovni aktivity, pofadani soutézi (nejlepsi studentska
prace, nejlepsi bakalarska prace, nejlepsi publikacni pfispévek).

» RozSifovat moznosti Ucasti studentd na odbornych konferencich a seminafich, organizovat
vystoupeni $pi¢kovych odbornikl z praxe a diskuse k tématu jejich vystoupeni.

- 10 -
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6. ROZVOJOVA OSA SPOLUPRACE

Spolupraci lze rozdélit na dvé ¢asti, a sice na spolupraci na narodni Urovni a spolupraci
mezinarodni. Opét se, jak vyplyva ze SWOT analyzy, jedna o slabou stranku 3koly, ktera hrozi
podvazat jeji budouci rozvoj. Je nutné vice motivovat studenty a pedagogy k mobilité
s partnerskymi univerzitami v zahrani¢i a zarovef rozvinout spolupraci s domacimi institucemi a to
zejména v oblasti védy a vyzkumu. V souasnosti je Skola zapojena do programu Erasmus,
spolupracuje v oblasti mobilit s nékolika zahraniénimi univerzitami. Co se ty¢e domaci spoluprace,
zapojuje se postupné do profesnich organizaci a spolupracuje s AV CR. Zaroveri byla zahajena
spoluprace s domacimi vysokymi Skolami v oblasti spoleénych grantovych projektd. V nasledujicim
obdobi bude Unicorn College v oblasti spoluprace vyvijet nasledujici aktivity:

* Rozvijet postupné spolupraci se zahrani¢im v oblasti mobilit studentl a pedagogu.
= Vytvofit oddéleni pro zahraniéni vztahy.

» RozSifovat okruh partnerskych univerzit nejen v ramci programu Erasmus, ale i na bazi
bilateralnich dohod o mobilit&, pfipadné i v oblasti védy a vyzkumu.

= Motivovat studenty i pedagogy k pfeshrani¢ni mobilité (informativni pfednasky a materialy).
Prostfednictvim &lenstvi Unicorn a.s. v European Software Association, kde je firma zastoupena
v pfedstavenstvu asociace, rozvijet spolupraci na projektech prohlubujicich spolupraci
akademické a privatni sféry a vyuzit téchto moznosti pro zvySeni mobility studentu i uciteld.

= RozSifovat spolupraci s firmami, odbornymi spole€nostmi a jinymi vysokymi kolami.

= Umoznit studentlim i ucitellm aktivni i¢ast na odbornych konferencich a seminafich v zahranici.
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