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1. PREAMBULE

Predkladany Plan realizace Strategického zaméru Unicorn College pro rok 2019 je souhrnem
konkrétnich cili a opatfeni, které budou realizovany v roce 2019 a vedou k napInéni strategickych
cili Skoly definovanych v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umeélecké a dalSi tvarci Cinnosti vysoké Skoly Unicorn College pro obdobi 2016-2020.
Tento Dlouhodoby zamér je dle novely zdkona o vysokych Skolach s ucinnosti od 1.9.2016
Strategickym zamérem vysoké Skoly Unicorn College pro obdobi 2016—2020.

Plan realizace Strategického zaméru pro rok 2019 je jeho faktickou aktualizaci, vychazi jak z
uvedeného Dlouhodobého zaméru pro obdobi 2016-2020, tak z Planu realizace Dlouhodobého
zameéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umelecké a dalSi tvaréi ¢innosti pro
oblast vysokych Skol pro rok 2019, zpracované a vyhlaSené Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a
télovychovy (MSMT).
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2. VYCHOZi STAV A VYTYCENI PRIORIT NA ROK 2019

Unicorn College se dlouhodobé profiluje jako profesné orientovana soukroma vysoka Skola
s vysokymi pozadavky na znalosti svych absolventd, ktera klade ddraz na propojeni teorie a praxe
a uplatnitelnost absolventd na trhu prace. V regionu, ve kterém plsobi, neni mnoho vysokych Skol
zamérfenych na IT a ekonomii s dlirazem na propojeni téchto dvou oblasti. Pfitom pravé prunik téchto
oblasti je dlouhodobé na trhu prace vyZadovan, a to zejména v souvislosti se zavadénim pokrogilych
IT technologii do vyroby a sluzeb (Pramysl 4.0, Internet véci). Ve vyuce jsou uplathovany
nejmodernéjsi technologie a postupy (napf. diiraz na vyuzivani mobilnich zafizeni), vedouci k vysSsi
interaktivité vyuky. Skola ma plné rozvinuty e-learning, ktery je vsoudasné dob& vyuzivan
i soukromym sektorem (Allianz a.s., Ceska spofitelna, CMSS a dal$i). Vysoka $kola méa od roku 2018
nové akreditovan profesni magistersky program zamérfeny na zpracovani a analyzu dat pfedevsim
v socio-ekonomické oblasti (Aplikovana ekonomie a analyza dat).

V oblasti védy a vyzkumu se Unicorn College soustfedi pfedevS§im na aplikovany vyzkum ve
spolupraci se soukromym sektorem. To odpovida profesnimu charakteru Skoly a je v souladu s
pozadavky definovanymi vysokoskolskym zakonem pro tvarci ¢innost tohoto typu Skol. Jiz tradi¢né
se Unicorn College ve spolupraci s firmou Unicorn, a.s. vénuje vyzkumu v oblasti fizeni informacnich
systémU a fizeni organizaci s vyuzitim ICT. Od roku 2013 pofada ve spolupraci se spole¢nosti
Unicorn, a.s. a dalSimi partnery (napf. SAS, IBM, SAP, Microsoft, Redhat, Hewlett Packard, Bentley
Advancing Infrastructure) dvakrat roéné odborné konference zamérené predevSim na soucasné
trendy v oblasti informacnich technologii (v roce 2018 byly tématem Industry 4.0 a DevOps). V roce
2018 jsme pokracovali v rozvoji vyukové platformy uuCourseKit a uuBookKit, ktera umoznuje online
studium na jakémkoli zafizeni s internetovym prohlize€em. Jednim z vystupu jsou online vzdélavaci
kurzy pro pro zakladni a stfedni Skoly Red Monster (https://www.plus4u.net/kurzy/) a kurz GDPR
(https://www.plus4u.net/kurzy/gdpr/). Soucasné pfipravujeme online kurzy pro studenty Unicorn
College.

Od roku 2014 se vysoké Skole podafrilo zapojit do mezinarodnich védeckovyzkumnych aktivit a to ve
spolupraci s vyzkumnym centrem CERN, Oxford University a Cambridge University (jde o vyvoj a
realizaci produktové databaze pro experiment Atlas). Tato spoluprace pfinasi kromé védecko-
vyzkumnych vystupl také moznost poskytovat staze studentim Unicorn College na Spickovych
univerzitach jako je napf. Oxford University nebo v samotném CERNu. Tato spoluprace ma jiz
konkrétni vysledky a promita se i do tvarci €innosti studentld nasi vysoké Skoly (typicky jde o
bakalarské prace feSici dilci ulohy s touto vyzkumnou aktivitou). V roce 2018 bylo podepsano
memorandum o spolupraci projektu ATLAS, kde je Unicorn College uvedena jako hlavni feSitel a
dodavatel produktové databaze pro vnitfni detektor experimentu ATLAS za ¢eskou stranu. V roce
2019 bude tato spoluprace nadale pokraCovat, s tim, Ze pfedpokladané dokonéeni databaze a jeji
spusténi je planovano na rok 2022. Jedna se tudiz o dlouhodobou vé&décko-vyzkumnou spolupraci
s vyraznym mezinarodnim dopadem.

V publikaéni €innosti nasich pracovnik( podrobné identifikujeme jiz od roku 2014 zvySenou aktivitu.
Rovnéz v roce 2018 se nam podaifilo dlouhodobé stanoveny cil naplnit (dosud 12 publikaci). Pro rok
2019 je planovano opét minimalné 12 kvalitnich publikaci (uznatelné vystupy dle platné metodiky
RVVI). Daraz bude nadale kladen pfedevSim na publikaéni aktivitu u mladSich pracovnikil a
pracovnik( aspirujicich na védecké a akademické hodnosti (Ph.D., doc., prof.). Z hlediska struktury
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a naplné publikac¢nich vystupl budou vedenim skoly Iépe hodnoceny €lanky v odbornych asopisech
registrovanych v databazich Scopus a SCI (Web of Science), nez publikace na konferencich.

V pedagogické oblasti klade Unicorn College dlraz na propojeni akademické sféry a praxe, vyuziva
pfitom jak spoluprace s ostatnimi vysokymi Skolami, tak korporatni sférou. Zakladnim prvkem je,
kromé ddrazu na moderni technologie, zavadéni tzv. ,best practicies” do vyuky. Unicorn College
spolupracuje zejména se spoleénostmi Unicorn Systems, Vigour, CEZ Distribuce, HARDWARIO,
IBM, Innogy, NET4GAS, Prazska energetika, TechData, Komerc¢ni banka, Raiffeisenbank, BD
Advisory, HaskoningDHV Czech Republic. Studenti Unicorn College se u¢astni odbornych soutézi
(Miraz Cup, 1. Sarissky hackaton), jsou postupné zapojovani v rozvojovych a vyzkumnych projektech
Unicorn College. Také v letoSnim roce 2018 byli zapojeni dalSi 3 studenti Unicorn College do aktivit
v ramci projektu Produktové databaze vznikajicim ve spolupraci s vyzkumnym centrem CERN.
Uspésné se nam dafi rozvijet aktivity pfi vyvoji fe$eni oznagovanych jako loT aplikace. Konkrétné
spolupracujeme napf. s firmou HARDWARIO s.r.o a TECO a.s. Kolin a planujeme spoluprace tohoto
typu nadale rozsifovat.

V roce 2019 predpokladame dalSi vyrazné zapojovani studentll vramci jejich semestralnich a
bakalafskych praci do rozvojovych védecko-vyzkumnych projektdl Skoly v€etné moznosti
zorganizovani dalSich studentskych stazi v CERNu, v RAL, Oxford University, Glasgow University a
na dalSich renomovanych zahrani€nich pracovistich pro nejaktivngjsi studenty Unicorn College.
PFisti rok, tj. 2019 planujeme finalizovat jednani o spolupraci mezi Unicorn College a University of
California, Berkeley na kterém se feditel a prorektor pro védu a zahrani¢ni spolupraci nasi Skoly
dohodli s feditelem aplikacni fyzikalni laboratofe (E. Andersenem) na spole¢né schiizce konané na
University of Oxford koncem zafi 2018.

Od roku 2010 jsou v ramci programu ERASMUS uskute¢fovany studentské mobility, jejichz pocet
od roku 2013 vyrazné vzrostl (zejména pak v oblasti pfijizdéjicich studentu), stejné jako vzrostl pocet
partnerskych Skol - v sou¢asné dobé ma Unicorn College celkem 13 aktivnich partneru. V roce 2017
byla uzaviena dohoda s partnerskou univerzitou FHWS Wirzburg o programu ,double degree. Od
roku 2018 jiz probiha prvni faze realizace této dohody (zatim 1 student z FHWS na UC). V roce 2018
byl pouze jeden vyjizdéjici student, pocet dojizdégjicich studentt v ramci programu Erasmus je stale
vyrazné vysSi (19 studentt). V roce 2018 byla realizovana jedna studentska mobilita mimo program
Erasmus, zaméfena Cisté na vybrané kurzy (tzv. free movers).

Unicorn College dlouhodobé podporuje nadané studenty, a to standardné pomoci stipendii a
zahrani¢nich stazi. Stipendia jsou bud prospéchova nebo mimofadna, ktera jsou vazana zejména
na Ucast studentll v rozvojovych projektll Skoly (typicky vyvoj mobilnich aplikaci). V akademickém
roce 2017/2018 studovalo na Unicorn College 38 zahranic¢nich studentt, z toho 19 v rdmci programu
Erasmus. V akademickém roce 2018/2019 ma Unicorn College cil vyu€ovat alespon 35 zahrani¢nich
studentd.

Unicorn College ma dlouhodobé funkéni vnitfni systém hodnoceni kvality, ktery byl v roce 2017
konsolidovan a formalné zastfeSen pfisluSnymi vnitfnimi predpisy. Od r. 2018 je jiz pIné
implementovan véetné zpracovani prvni Hodnotici zpravy za rok 2017. Systém vnitfniho hodnoceni
je zaloZen pfedevsim na standardizovanych a automatizovanych postupech a opira se o méfitelné,
resp. oveéfitelné ukazatele. Spada sem napfiklad pravidelné vyhodnocovani aktivit ze strany
vedoucich kateder (pravidelna hodnoceni, kterd jsou archivovana), automatizované generovani
zprav o Uspésnosti studentd v jednotlivych pfedmétech, vicestupriova kontrola kvality studijnich
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material(, moznost online hodnoceni kurzt ze strany studentl (a tim dosazeni okamzité zpétné
vazby), standardni dotaznikova Setfeni a pravidelné pohovory s pedagogy.

Unicorn College ve Strategickém zaméru 2016-2020 identifikovala pro planovaci obdobi 2016-2020
nasledujici slabé a silné stranky a z nich plynouci ohroZeni a pfileZitosti, kterym pak odpovidaji
nastroje, které bude Skola prosazovat v oblasti svého dalSiho rozvoje tak, aby tento rozvoj byl nejen
v souladu s potfebami Skoly ale zaroven reflektoval demografickou situaci, situaci v oblasti

vzdélavani a

\Y navaznosti

na Dlouhodoby zamér MSMT na roky 2016-2020. Oproti Strategickému zaméru Skoly pro obdobi
2016-2020 (Dlouhodoby zamér 2016-2020) reflektuje nasledujici tabulka predevS§im zmény, ke
kterym doslo v roce 2018 a skute¢nosti, které pfedpokladame v roce 2019.

Silné stranky/Prilezitosti Slabé stranky/Hrozby

Kvalita absolventli, duraz
outcomes*

Z hlediska uplatnitelnosti absolventld Unicorn
College sledujeme nadale velmi uspokojivou
bilanci, kdy podle poslednich dat pres 90%
absolventll zustava v oboru (oproti minulym
létim dochazi dokonce k narGstu tohoto
ukazatele). Tzv. vystupy z u€eni jsou definovany
v souladu se sou€asnymi potfebami trhu prace a

na ,learning

jsou pravidelné aktualizovany pfedevSim
ve spolupréci s partnery z praxe.

Systémova podpora a vnitfni hodnoceni
kvality

Studium, véetné jeho administrace, Fizeni

a kontroly, je vyrazné podpofeno komplexnim
informaénim systémem. Ten zajistuje pfedevsim
transparentnost studia (archivace veSkeré
studijni dokumentace vcéetné jednotlivych testa)
a on-line studijni podpory véetné aplikaci typu
self-testll a podcasti. Na vysoké Skole funguje
propracovany systém hodnoceni kvality, ktery
byl v roce 2018 podepfen vnitfnimi predpisy
Skoly. Systém odrazi jak pozadavky kladené
stavajici legislativou, tak implementaci ,best
practicies® z korporatni sféry. Silnou strankou
systému je zejména to, Ze je postaven na
méfitelnych vystupech a indikatorech.

Neni ECTS

V poslednich dvou letech byla Unicorn College
podrobena monitoringu ze strany NAEP, ktery
konstatoval, Ze Skola je pIlné pfipravena
a transformaci na ECTS doporucil. Tato
transformace by méla probéhnout v do roku
2020, kdy budou akreditovany vSechny nové
programy (magisterské i bakalarske).

Prichodnost studentu

Unicorn College se dlouhodobé potyka s vyssi
mirou neprichodnosti studiem, nez je obvyklé na
soukromych, ale i vefejnych vysokych Skolach
(celkova prichodnost je pod 30%). Tento jev je
pravdépodobné zpusoben zejména narocnosti
studia. Ve Strategickém zaméru na roky 2016-
2020 byl tento problém identifikovan jako jedna
z hlavnich hrozeb. Vroce 2018 se, po
implementaci fady modernich podpor vyuky a
zvySeni dirazu na prubézné hodnoceni, podafilo
v jednotlivych kurzech zvySit propustnost az o
nékolik desitek procentnich bodd. Nicméne
prichodnost mezi 1. a 2. ro¢nikem je stale na
nizké urovni a vroce 2018 byl zaznamenan
neocekavany propad oproti minulym létadm, kdy
naopak dochéazelo k postupnému zlepSovani
propustnosti. Analyza pfi¢in bude soucdasti
Hodnotici zpravy za rok 2018. Vysoka Skola se
musi nadale snazit UspéSnost studentl
zvySovat, pochopitelné pfi neménnych
pozadavcich na vystupy ze studia.
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Dostupnost

Unicorn College disponuje v souc¢asné dobé
velmi  moderni e-learningovou podporou
(elektronické materialy, audio-video, selftesty,
on-line komunikace s pedagogem). To umoznuje
flexibilni zapojeni studentli, zejména pak
studentd znevyhodnénych. Umoznuje také lepSi
sladéni studia s rodinnym Zivotem v pfipadé
studentd a studentek na matefské dovolené a
kombinovanych studentd. Unicorn College
disponuje stipendijnim systémem zaloZzeném
jednak na studijnich vysledcich, jednak na
stupni zapojeni studentd do rozvojovych aktivit
Skoly. V roce 2018 zacal byt implementovan
novy nastroj - uuapp. Cilem téchto aplikaci je
efektivnéj§i studium a zvySeni propustnosti
v pfedmétech.

Spoluprace a otevienost

Unicorn College klade dliraz na propojeni teorie
a praxe, z tohoto divodu spolupracuje s fadou
instituci, které jsou vyznamnymi aktéry v daném

oboru (Unicorn Systems, Vigour, CEZ
Distribuce, HARDWARIO, IBM, Innogy,
NET4GAS, Prazska energetika, TechData,
Komercéni banka, Raiffeisenbank, BD Advisory,
HaskoningDHV  Czech Republic). Unicorn
College zaroven spolupracuje s fadou

vefejnopravnich instituci a ostatnich vysokych

Skol, vcéetné =zahrani¢nich. Ve védecko-
vyzkumné oblasti je jiZ dobfe etablovana
spoluprace s renomovanymi zahraniénimi

institucemi (CERN, Oxford, Cambridge), kde
vidime velky rozvojovy potencial i do dalSich let.
Dale v této oblasti posiluje oblast smluvniho
vyzkumu, a to pfedevS§im ve spolupraci se
zakladajici spole€nosti Unicorn, a.s.

UNICORN
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Demograficky vyvoj, zostireni konkurence
Jako hrozbu Ize vnimat klesajici po¢et uchazecu
o vysokoskolské studium vlivem demografického
vyvoje. Tento problém zasahuje cely sektor a
v dusledku zostfuje konkurenci mezi Skolami.
PfestoZze se ukazuje, Ze menSi specializované
Skoly jsou vystaveny mensim fluktuacim. | tak je
tfeba vnimat tuto hrozbu jako vazny limitujici
faktor dalSiho vyvoje. V oblasti naboru studentu
je tak tfeba neorientovat se pouze na domaci trh
ale oslovovat potencialni studenty ze zahranici.

V navaznosti na pfedchazejici vyty€eni silnych a slabych stranek a v souladu s Dlouhodobym
zamérem MSMT na roky 2016-2020 vytygila Unicorn College pro toto obdobi nasleduijici priority:

1. Zajistovani kvality

2. Diverzita a dostupnost

3. Internacionalizace

4. Relevance

5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

6. Rozhodovani zalozené na datech

Tyto priority jsou potom priibézné naplfiovany a jejich cile aktualizovany v ramci Planu realizace
Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvuréi
¢innosti vysoké Skoly Unicorn College, i dalSich dokumentd. Nasledujici text proto hodnoti priority
predevsim ve vztahu k dosazenym vysledkim v roce 2018 a cilum pro rok 2019.
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Soucasti tohoto dokumentu je také Pfiloha €.1 - Osnova planu investi¢nich aktivit vysoké Skoly pro
rok 2019. Vzhledem k tomu, Ze Unicorn College necCerpa v sou¢asnosti zadné rozvojové prostfedky
ze statniho rozpoctu ¢i rozpoctu EU, je tento plan pouze indikativni.
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3. PRIORITNI CiL 1: ZAJISTOVANI KVALITY

Cilem Unicorn College je poskytovat kvalitni vzdélani, které zajisti absolventim dobré uplatnéni
na trhu prace. V tomto smyslu je kladen trvaly diraz na hodnoceni a zajisténi kvality. V roce 2018
byl jiz pIné implementovan systém vnitfniho hodnoceni a zajisténi kvality, Radou pro vnitini
hodnoceni byla zpracovana a schvalena prvni Hodnotici zprava za rok 2017. Jde o dokument, ktery
hodnoti na zakladé vnitfniho pfedpisu (,Standardy kvality“) zajisténi kvality na vysoké Skole a
podléha pravidelnym roénim aktualizacim. Hodnotici zprava slouZi téZ jako jeden z podkladovych
materialt pro vypracovani Vyrocni zpravy a dalSich dokumenttd (napfiklad Zadosti o akreditace
studijnich programu). Hodnoceni je zaméfeno jak na vystupy, tak na samotné procesy. Systém
vnitfniho hodnoceni intenzivné vyuziva systémovou podporu internetové sluzby Plus4U.net a fidici
metodiku Unicorn Universe Process.

V oblasti vystupll a vysledkd se systém vnitfniho hodnoceni soustfedi pfedevSim na hodnoceni
kvality jednotlivych kurz, a to jak po strance pedagogického procesu (naro¢nost, propustnost, mira
neaktivity apod.), tak na samotné vystupy z uceni (learning outcomes), kde hraje, v souladu se
Standardy kvality kliCovou roli osoba garanta kurzu. Tyto oCekavané vystupy z vyuky je nicméné
tfeba neustale aktualizovat, a to pfedevSim na zakladé ménicich se potfeb trhu prace. Zde se
dlouhodobé ukazuje jako neocenitelna spoluprace s korporatnimi partnery a zapojeni odbornik
z praxe do pedagogického, ale i do fidiciho a planovaciho procesu.

Kazdy pfedmét ma vlastni portal, ze kterého jsou studenti informovani o v8ech aktivitach v kurzu a
mohou pfes néj kontaktovat ulitele s konkrétnimi dotazy a poZadavky. Z portalu jsou zaroven
zpfistupnény veskeré studijni materialy v on-line podobé. Na portaly kurzd maji kromé vyucujicich
pfistup také vedouci kateder, ktefi timto zpisobem mohou ovéfit, zda napf. dochazi k véasné reakci
vyucujicich, zda dochazi k pravidelnym revizim téchto material(l apod. Studijni materialy i samotny
sylabus kurzu jsou zejména v prakticky orientovanych pfedmétech aktualizovany v souladu s
ménicimi se poZadavky trhu prace a ve spolupraci s odborniky z praxe - pfedevSim ze spoleénosti
Unicorn a dal$ich partnert Skoly. Za timto u¢elem jsou pofadany pravidelné tzv. kontrolni dny. Timto
zplsobem dochazi také k aktualizaci o¢ekavanych vystupud z u€eni, které jsou u kazdého kurzu jasné
definovany a jsou od pocatku existence Skoly nedilnou soucasti pedagogického procesu (tato
skute€nost souvisi s praktickou orientaci Skoly a intenzivni vazbou na korporatni sféru — spole¢nost
Unicorn a dal$i partnery Skoly). Kvalita vyuky je dale hodnocena standardné pomoci hospitaci a
pravidelnych studentskych anket. Za kvalitu vyuky odpovidaji garanti jednotlivych pfedmétd, ktefi
jsou zodpovédni vedoucim kateder. Vrcholnym organem, ktery ruéi za kvalitu vyuky je potom Rada
pro vnitfni hodnoceni. Dalsi pravomoci a odpovédnosti v systému hodnoceni a zajidténi kvality jsou
definovany Statutem vysoké Skoly a vnitfnim pfedpisem (Standardy kvality).

V souladu s cili Strategického zaméru pro obdobi 2016-2020 Unicorn College implementovala a
nadale rozviji vlastni systém kontroly a vyhodnoceni vyuky v redlném Case. Diky informacnim
technologiim a ve vazbé na priibézné hodnoceni v kurzech, jsou jak vyu€ujicim, tak samotnym
studentem ¢&i vedenim Skoly v€as identifikovany problémy ve vyuce a je mozné pfedchazet
problémim spojenym napf. se zménou vyucujiciho nebo pfechodem na nové vyukové metody do
pfedmétu. V roce 2018 byl tento systém rozvinut dle Aktualizace dlouhodobého planu do podoby
obsahujici zakladni statistiky vhodné pro predikci uspésnosti a byly provedeny prvni predikce.

l10l
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Vysledky systému byly prezentovany na odbornych konferencich. Jde o soucast jedné z
védeckovyzkumnych priorit Unicorn College.

Soucasti Fizeni kvality (kam spada predevsim pravé zajisténi a hodnoceni kvality) je pochopitelné i
fizeni a hodnoceni pracovnikl Skoly ve védecko-vyzkumné a rozvojové oblasti. V tomto sméru Ize
konstatovat pozitivni posun (aplikace pravidel v roce 2015 — viz Strategicky zamér 2016-2020), kdy
v soucasnosti pfekracuje publikaéni ¢innost vyrazné vyty€eny cil. Ten zUstava stejny i v roce 2019
(viz dale).

Dle Dlouhodobého zaméru 2016-2020, resp. Planu realizace Strategického zaméru na rok 2018, se
v roce 2018 meéla Unicorn College v ramci této prioritni osy zaméfit na nasledujici cile, jejichz
naplnéni bylo hodnoceno vybranymi indikatory.

o Cil 1: ziskat akreditaci a otevfit magisterské studijni programy Data Analyst a Data Scientist.

Indikator napinéni: uUspésna akreditace programi, minimalné 20 studentll v kazdém
programu.

Naplnéni: Naplnéno ¢astecné. Unicorn College ziskala akreditaci profesniho navazujiciho
magisterského programu Aplikovana ekonomie a analyza dat. Program Systémové
inZenyrstvi a big data je v dobé& zpracovani tohoto dokumentu v jednani.

o Cil 2: Dale rozvinout model Uspésnosti tak, aby byl jiz pIné prediktivni a implementovat jej
do systému vnitfniho hodnoceni kvality.

Indikator naplnéni: uspésna implementace prediktivniho modelu, redlné vyuZiti plné
funkéniho modelu.

Naplnéni: NapInéno ¢astecné. V soucasnosti je prediktivni model v pilotni fazi, v roce 2019
Ize pfedpokladat pIné spusténi nad vSemi vyu€ovanymi kurzy (tam, kde to ma smysl).

e Cil 3: Udrzeni stavajiciho trendu v oblasti VaV

Indikator naplnéni: obdobné jako v pfedchozich letech, min 12 publikaci typu Jimp, Jsc, Jrec,
B, C, D a zapojeni 10% studentl v rozvojovych projektech Skoly.

NaplInéni: Naplnéno. V roce 2018 byl cil naplnén (dosud 12 publikaci) a pro rok 2019 se
zaméfit na kvalitu vystupu (upfednostnovani ¢asopist pfed sborniky).

e Cil 4: Nadale se uc¢astnit mezinarodniho projektu hodnoceni vysokych Skol U-multirank.
Indikator naplnéni: UC figuruje v systému U-multirank.

Naplnéni: Naplnéno. Unicorn College je nadale v systému U-multirank.
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V roce 2019 se Unicorn College v ramci této prioritni osy zaméfi na nasleduijici cile, jejichz naplnéni
bude hodnoceno pfislusnymi indikatory:

e Cil 1: ziskat akreditaci novych bakalarskych studijnich programt Business Management a
Softwarovy vyvoj a magistersky studijni program Softwarové inzenyrstvi a Big data.
Odlivodneéni cile: Akreditace novych programi je nutnd, nebot stavajici programy konci svoji
platnost v roce 2024, resp. po roce 2019 jiz nebude mozné do téchto program(i nabirat nové
studenty. Predkladané bakalafské programy jsou koncipovany tak, aby byl zajistén
dostateCny obsahovy pFfekryv mezi témito programy a programy stavajicimi.
Indikator naplnéni: Uspésna akreditace programu.

e Cil 2: Intenzivné podporovat pedagogické a odborné kompetence akademickych
pracovnika.
Oddvodnéni cile: ZvySovani zejména pedagogickych ale i odbornych kompetenci
akademickych pracovnikl je jednou z €innosti sméfujici k zajiSténi kvality (viz téz Plan
realizace Dlouhodobého zaméru pro oblast VS, MSMT 2019) a je na Unicorn College
systematicky provadéno jiz od roku 2016. Vzhledem k pomérné& nizkym uéastem je nutné
vice motivovat pracovniky k absolvovani téchto kurzl, pfedevSim potom ty vyucujici, ktefi
pfichazeji z praxe a pedagogicka zkusenost jim obvykle schazi.

Indikator naplnéni: Alespon 25% akademickych pracovnikd projde alespon jednim kurzem
zvysujicim pedagogické a odborné kompetence. Zarover alespor 50% odbornikd z praxe,
ktefi vyu&uji na uvazek vyssi nez 0,5 projde alespon jednim kurzem zvysujicim pedagogické
a odborné kompetence.

e Cil 3: Implementovat opatfeni pro zajisténi rovnosti Zen a muzi a proti sexualnimu
obtéZovani a nevhodnému chovani.

Odtivodnéni cile: Cil vychazi z potfeb Planu realizace Dlouhodobého zaméru pro oblast VS,
publikovaném MSMT vroce 2019. Prestoze stavajici platna legislativa pokryva oblast
obtézovani a nevhodného chovani a rovnost muzl a Zen je zajiSténa mimo jiné Listinou
z&kladnich prav a svobod, budou v roce 2019 vydany vnitfni pfedpisy vysoké Skoly, které
tuto problematiku zastiesi i na arovni samotné vysoké Skoly.
Indikator naplnéni: Budou vydany vnitfni pfedpisy k problematice sexualniho obtéZovani a
rovného pfistupu k Zzenam a muzdam.

e Cil 4: Nadale se ucastnit mezinarodniho projektu hodnoceni vysokych Skol U-multirank.
Oddvodnéni cile: U-multirank je unikatni projekt podporovany Evropskou komisi. Jde o
nezavislé, nadnarodni hodnoceni vysokych Skol, které umoznuje studentiim lepSi orientaci
mezi vysokymi Skolami v EU. Systém umozriuje porovnat vysokou Skolu s ostatnimi na
zakladé vybranych ukazatel( kvality.

Indikator naplnéni: UC figuruje v systému U-multirank
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4. PRIORITNI CiL 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST

Unicorn College je bezbariérovou skolou, na skole jiz studovali €i studuji znevyhodnéni studenti.
V prabéhu studia existuje institut studijniho poradce, se kterym se studenti (pokud k tomu vyjadfi
vuli) setkavaji jednou rocné. Na Skole existuje stipendijni systém, ktery podporuje nadané studenty
a studenty, ktefi se aktivné zapojuji do védecko-vyzkumné a dalSi rozvojové &innosti koly.

Skola ma pokrogily systém studijnich opor, které jsou on-line a zvysuji tak celkovou dostupnost
studia. Studijni opory se sestavaji z podcastl, on-line materiald a self-testll — tato kombinace
umoznuje efektivni studium ,na dalku®, je tedy vhodna zejména pro pohybové znevyhodnéné
studenty a také umozfiuje lepSi sladéni studia s pracovnim a osobnim ZzZivotem student.
Od roku 2017 jsou vyuzivany intenzivné moderni vyukové nastroje a zafizeni ve vétSiné predmétd —
pfedevsim aplikace Nearpod, e-testing a streamované pfednasky. Zejména sdileni Zivych pfednasek
online by mélo mit pozitivni dopad pfedevSim na znevyhodnéné studenty. V roce 2018 byla ve
spolupraci se spolec¢nosti Unicorn, a.s. vyvinuta nova unikatni platforma pro e-learning — aplikace
UuCourseKit a UuBookKit. V roce 2018 se podafilo vytvorit v téchto aplikacich nékolik studijnich
opor, které jsou studentim dostupné z jakéhokoli zafizeni, v€etné mobilnich zafizeni. Zarover jde
o interaktivni opory, které umozni efektivnéjsi studium, véetné nového zpusobu testovani. Tato
aplikace neni vyvijena pouze pro Unicorn College ale nalezne SirSi uplatnéni ve vzdélavani obecné.

Dle Aktualizace Strategického zaméru na rok 2018 se Unicorn College v ramci této prioritni osy méla
zaméfit na nasleduijici cile, jejichZ napInéni bylo hodnoceno vybranymi indikatory:

e Cil 1: Vyvoj aplikace a nasazeni UuCourseKit.

Indikator napinéni: Je vyvinuta funkéni aplikace UuCourseKit a je vyuzivana studenty ke
studiu

Naplnéni: Naplnéno. Byla vyvinuta aplikace uuCourseKit a uuBookKit, kdy aplikace
uuCourseKit je pfedevsim testovaci aplikaci, zatimco uuBookKit slouzi jako komplexni
interaktivni studijni material. Dosud byly vytvofeny kurzy Makroekonomie, Mikroekonomie,
Hospodarskych déjin a Programovani |, které byly studentim zpfistupnény v ZS 2018/2019.

V roce 2019 se Unicorn College v ramci této prioritni osy zaméfi na nasleduijici cile, jejichz naplnéni
bude hodnoceno pfislusnymi indikatory:

¢ Cil 1: PIné nasazeni aplikaci uuCourseKit a uuBookKit

Oddvodnéni cile: V roce 2019 prevést vSechny kurzy do novych aplikaci. Zarover je tfeba
jiz v téchto aplikacich pfipravit opory také pro magistersky program Aplikovana ekonomie a
analyza dat. Na vyrobé kurzd se podili pfedevSim vyucujici a garanti danych kurz(.
Vzhledem k tomu, Ze jde o aplikace, které jsou interaktivni a Ize je spustit na vSech typech
mobilnich zafizeni, Ize oCekavat vyrazné zvySeni dostupnost informaci pro studenty vysoké
Skoly Unicorn College ale i mimo ni.

Indikator napinéni: Aplikace uuCourseKit a uuBookKit je k dispozici pro vSechny pfedméty,
kde ma tato forma opor smysl.
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5. PRIORITNI CiL 3: INTERNACIONALIZACE

Unicorn College ma v soucasnosti 13 partnerskych skol a je aktivné zapojena do programu Erasmus
(11 aktivnich partnertl). Na Skole existuje akreditovana vyuka ve vSech studijnich oborech také v
anglickém jazyce. V letech 2014-2015 byla Unicorn College podrobena monitoringu ze strany NAEP,
ktery konstatoval, Zze Skola je pIné pfipravena a transformaci na ECTS. Tato transformace by méla
probéhnout do roku 2020. Studenti UC se u€astni programu Erasmus, €i jinych zahrani¢nich pobyta,
predevsim ve druhém a tfetim ro¢niku. S partnerskymi Skolami je peclivé diskutovan plan studia v
zahraniCi tak, aby pobyt neohrozil standardni studijni plan studenta na UC po jeho navratu (napf.
zbyte€né prodlouzeni doby studia). Vybér partnerskych Skol a také i vybér kurzd klade dlraz
na maximalni podobnost a tedy i uznatelnost kurzi doma a v zahranici. Tento pfistup je zakladem
pfipravy programl jak pro studenty vyjizdéjici, tak i pro studenty pfijizdéjici. Studijni plany
vyjizdéjicich studentl schvaluji na UC vedouci kateder a ti také garantuji vySe zminénou
kompatibilitu.

Vnitfni audit programu Erasmus na Unicorn College pfispél ke zvySeni kvality spoluprace s nékterymi
aktivnimi zahrani&nimi partnery. Patrné nejlepSim pfikladem je stéle intenzivné&jsi spoluprace s FH
Wurtzburg (FHWS), kde se dafi jak vymény studentd, tak i vymény pedagogickych pracovniku. Tim
nejhmatatelnéjSim dikazem uspésSnosti spoluprace je uzaviena dohoda mezi nasimi Skolami o
programu studia ve formé ,Double Degree®, kdy v roce 2018 jiz doslo k realizaci mobility a v roce
2019 ocekavame narlst zajmu i ze strany domacich student(l. Kromé programu Erasmus jsme
v roce 2017 zaznamenali zvySeny zajem zahrani¢nich studentd o samostatné kurzy, jde o tzv. ,free
movers®. Tuto aktivitu bude Skola nadale podporovat.

Na Unicorn College v soucasnosti plisobi 9 zahrani¢nich pedagogt. Tito pracovnici jsou obvykle
zaméstnani dlouhodobg a jsou tak standardné zapojovani do v&decko-vyzkumnych a dalSich aktivit
8koly. Zahrani¢ni studenti mohou vyuzivat v8echny komunikaéni kandly dostupné béZnym
studentim UC (systém Unicorn Universe, mailova a on-line komunikace, ankety), roli studijniho
poradce v jejich pfipadé zastava koordinator zahrani¢nich stykd. V souvislosti se spolupraci se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami a diky zpétné vazbé od zahrani€nich studentd, dochazi k rozvoiji
nékterych studijnich opor, rozsifovani spektra predevSim volitelnych predméti ale také ke
kvalitativnimu rozvoji zavérecnych praci.

Od roku 2015 se UC v mezinarodni VaV spolupraci vice orientovala na kvalitni zahrani¢ni partnery
ve Velké Britanii a Svycarsku (Oxford, Cambridge, CERN), kdy tato spoluprace stale trva a je
zahrani¢nimi partnery pozitivné pfijimana. Jsou tak vytvofeny podminky a perspektiva k pokra¢ovani
této kooperace az do roku 2024 coz je v sou€asnosti platny termin pro dokon&eni projektu velké
soucastkové databaze (PD) pro novy vnitfni detektor experimentu ATLAS. Unicorn College je od
letoSniho roku jmenovité zminéna jako hlavni developer a dodavatel soucastkové databaze
v Memorandu of Understanding projektu ITk. Dokument je v procesu podpist oficialnich
reprezentantll zemi U€astnicich se spoluprace na projetu ATLAS (22 zemi) a vedenim CERNu.
Dlouhodoba perspektiva tohoto vyzkumného programu zaroven ur€uje o¢ekavané prioritni oblasti
studentské mobility a mobility akademickych pracovnikd.

Do tvorby strategickych dokumentl se standardné promitaji zavéry a doporuceni EC, OECD
a dalSich instituci v oblasti vysokého S$kolstvi a vzdélavani. Jako pfiklad Ize uvést snahu UC
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o0 maximalni propojeni teorie a praxe a pozadavek na praxi studentl jako soucast studijniho planu
(v souladu s ,Education and training in Europe 2020).

Dle Aktualizace Strategického zaméru na rok 2018 se Unicorn College v ramci této prioritni osy
mé&la zaméfit na nasleduijici cile, jejichz napInéni bylo hodnoceno vybranymi indikatory:

o Cil 1: DalSi zvySeni poctu studentt UC vyjizdéjicich na zahrani¢ni partnerské Skoly
Indikator naplnéni: Pozitivni zména v poctu vyjizdéjicich studentl k roku 2017

Naplnéni: Nenaplnéno. DoSlo bohuzel ke sniZzeni poctu vyjizdéjicich studentl. Priciny
budou analyzovany v ramci zpracovani Hodnotici zpravy za ro 2018.

e Cil 2: Zpétnou vazbou z realizovanych pobytd nasich studentd v zahrani¢i bude pfikro¢eno
k modifikaci seznamu prioritné podporované spoluprace ze seznamu
spolupracujicich zahrani¢nich Skol

Indikator naplnéni: vytvofeni indikativhiho seznamu partnerskych Skol

NaplInéni: Naplnéno ¢astecné. Vzhledem k tomu, Ze byla v roce 2018 realizovana pouze
jedina mobilita, zGstava seznam beze zmény.

e Cil 3: Spusténi projetu studia formou ,Double degree” s FH Wurtzburg (FHWS)
Indikator naplnéni: dochazi k realizaci double degree

NaplInéni: NapInéno. Program je realizovan, v roce 2018 pfijela v ramci programu jedna
studentka z FHWS. V roce 2019 pfedpokladame jiz vyssi pocty studentl na obou stranach.

e Cil 4: Podrobné vyhodnocenim dopadu novych opatfeni pro popularizaci program
ERASMUS mezi naSimi studenty.

Indikator naplnéni: hodnotici dokument, hodnoceni internacionalizace bude soucasti
systému vnitfniho hodnoceni kvality, resp. Zpravy, kterou vypracovava Rada pro vnitfni
hodnoceni.

NaplInéni: Naplnéno. Hodnoceni internacionalizace je soucasti Standard( kvality, resp.
Hodnotici zpravy za rok 2017. Vysledky za rok 2017 jsou uvedeny v této Hodnotici zprave.

V roce 2019 se Unicorn College v ramci této prioritni osy méla zaméfit na cile, jejichz naplnéni je
hodnoceno nasledujicimi indikatory :

e Cil 1: Motivovat studenty k vétSimu zapojeni do double degree s FHWS Wiirzburg.

Oddvodnéni cile: V sou¢asné dobé evidujeme pouze jediného studenta v programu, coz je
nicméné vzhledem k tomu, Ze se program zacal realizovat v roce 2018, pfirozené. Na druhé
strané dlouhodoby nezajem o double degree, pfedevsim ze strany domacich studentd, Ize
vhimat jako moznou hrozbu dal$i realizace programu. Toto riziko je tfeba minimalizovat.

Indikator naplnéni: Pozitivni zména v poctu studentd v double degree programu
realizovaném ve spolupraci s FHWS.

e Cil 2: V souladu s Planem realizace Dlouhodobého zaméru pro oblast vysokych $kol na rok
2019, predkladanym MSMT, zmapovat moznosti zapojeni vysoké $koly do platforem a
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projektd umoznujicich komunikaci mezi informacénimi systémy vysokych skol (jako je napf.
European Student Card).

Indikator naplnéni: Existence srovnavaci analyzy, draft planu pro zapojeni Unicorn College
do konkrétni platformy.
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6. PRIORITNI CiL 4: RELEVANCE

Studijni programy vyucované na Unicorn College byly od po¢atku koncipovany tak, aby absolvent
byl dobfe uplatnitelny na trhu prace, tedy kombinoval odborné znalosti s tzv. ,soft skills“. Vzhledem
k uzké spolupraci Skoly s korporatni sférou je nedilnou soucasti vyuky participace na projektech
(at uz skutecnych ¢i na vyukovych workshopech a case studies), kde se studenti uci pracovat v
tymu, prezentovat a Fidit projekty. Case studies jsou nyni tvofeny predevsim na zakladé realnych
projektl partnerskych firem.

Jak jiz bylo zminéno v ramci prvniho cile, je relevance studijnich programu a jednotlivych kurz(
neustale ovéfovana pfedevSim dialogem s partnery z korporatni sféry, dale potom na zakladé
informaci od absolventd ale i samotnych student. V obdobi 2016-2020 bude UC nadale posilovat
tyto vazby a promitat kliCové informace o relevanci vyuky do studijnich plan( a akreditaci (pfedevsim
pres tzv. Vystupy z uceni). V soucasné dobé UC identifikuje, mimo jiné diky pravidelnym konferencim
Unicorn College Open, zvySeny zajem trhu o odborniky v oblasti zpracovani a analyzy dat,
pfedevSim potom Big Data, Primyslu 4.0, Internetu véci (IoT) a Fizeni informacnich systémd.
Zejména v téchto oblastech bude v nasledujicim obdobi UC rozvijet jak vyuku, tak dalSi rozvojovou
a védecko-vyzkumnou &innost. Skola podala v prosinci 2017 Zadosti o magisterské studijni programy
zaméfené pravé na tyto progresivni oblasti (program Softwarové inzenyrstvi a Big data a program
Aplikovana ekonomie a analyza dat). V dobé zpracovani tohoto dokumentu byla ispésné schvalena
pouze jedna z t&chto Zzadosti, a to Aplikovana ekonomie a analyza dat. V roce 2018 byla podana
zadost o akreditaci novych bakalarskych studijnich program( (de facto reakreditace stavajicich
programu). VSechny programy reflektuji vySe zminéné trendy na trhu prace. Ekonomicky zamérené
programy maji logicky silnou vazbu na vyuZiti IT technologii, zatimco IT programy akcentuji na druhé
strané také ,soft skills“ .

Dle Aktualizace Strategického zaméru na rok 2018 se v roce 2018 méla Unicorn College v ramci této
prioritni osy zaméfit na nasledujici cile, jejichz naplnéni bylo hodnoceno vybranymi indikatory.

e Cil 1: Doplnéni podcastl a pfipadovych studii ve vazbé na praxi

Indikator naplnéni: pfipadové studie existuji ve vSech pfedmétech, kde maji smysl, podcasty
existuji ve v§ech prfedmétech a pro vSechna témata, kde to ma smysl.

NaplInéni: NapInéno ¢astecné. Podcasty jsou postupné vyvijeny, nicméné v roce 2018 bylo
nakonec jako prioritni vyhodnoceno vyvijeni platforem uuCourseKit a uuBookKit, podcasty
budou doplfiovany v roce 2019.

o Cil 2: Systematicky oslovovat stavajici i potencialni zaméstnavatele pomoci dotaznikového
Setfeni. Ziskavat zpétnou vazbu o relevanci studijnich program( a kvalité absolvent( ze
strany zaméstnavatelu.

Indikator naplnéni: Stavajici systém je doplnén standardizovanym dotaznikovym Setfenim
zameéstnavateld.

NaplInéni: NapInéno éasteéné. Unicorn College se v roce 2018 zapojila do projektu MSMT
ABSOLVENT 2018, kdy oslovovani zaméstnavateli bude probihat koordinované pod
patronaci MSMT. Podle informaci Koordinaéni komise toto $etfeni prob&hne v prvnim
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pololeti roku 2019 a Unicorn College se na tomto Setfeni podili. V roce 2019 vytvorfi Unicorn
College vlastni komplementarni dotaznik a bude zaméstnavatele oslovovat v periodé
jednoho az dvou let. V roce 2018 nebyl vytvofen vlastni dotaznik pravé diky odstartovani
projektu ABSOLVENT 2018, kdy nemélo smysl vytvaret viastni dotaznik bez znalosti obsahu
Setfeni v ramci tohoto projektu.

e Cil 3: Systematicky oslovovat absolventy pomoci dotaznikového Setfeni. Ziskavat zpétnou
vazbu o relevanci studijnich program( a situaci absolventu.

Indikator naplnéni: Stavajici systém je doplnén standardizovanym dotaznikovym Setfenim
absolventt.

NaplInéni: Naplnéno. Absolventi vysoké Skoly jsou oslovovani dotaznikem s rozdilem
osloveni €erstvych absolventl a absolventl po dvou az tfech letech. Vysoka Skola vytvofila
standardizovany dotaznik, ktery je sou€asti vnitiniho hodnoceni kvality a bude vyuZit jiz pro
zpracovani Aktualizace Hodnotici zpravy za rok 2018. Cil pro rok 2019 je projednat a
aplikovat standardizované dotazniky pro potencionalni zaméstnavatele, realné

zaméstnavatele a absolventy po 2 aZz 3 letech v praxi.

V roce 2019 se Unicorn College v ramci této prioritni osy zaméfi na cile, jejichz naplnéni bude
hodnoceno nasledujicimi indikatory:

e Cil 1: Doplnéni podcastl a pfipadovych studii ve vazbé na praxi tam, kde dosud chybi

Oddvodnéni cile: Podcasty a pfipadové studie nebyly dosud vyrobeny pro vSechny pfipady
uziti, kde to ma smysl. Vroce 2019 budou tak podcasty doplnény, a to jako studijni
komplement k platformé uuCourseKit a uuBookKit.

Indikator naplnéni: pfipadové studie existuji ve vdech pfedmétech, kde maji smysl, podcasty
existuji ve viech pfedmétech a pro vdechna témata, kde to ma smysl.

e Cil 2: Vytvofeni a kompletace studijnich opor vyuzivajicich platformu uuCourseKit a
uuBookKit pro vSechny kurzy, kde to ma smysl. Zapojeni studentl do vyvoje a implementace
platformy.

Odlvodnéni cile: Platforma uuCourseKit a uuBookKit byla vroce 2018 vyvijena ve
spolupraci se spole¢nosti Unicorn, a.s. Do tohoto vyvoje byly zapojeni také studenti Unicorn
College. V roce 2018 vznikly prvni studijni opory vyuzivajici tuto platformu, v roce 2019 by
mély byt pokryty vSechny studijni pfedméty, u kterych to méa smysl. Tyto opory nejsou uréeny
pouze studentim Unicorn College ale Siroké vefejnosti. | v roce 2019 budou do dalSiho
vyvoje a implementace zapojeni studenti.

Indikator naplnéni: existence a vyuziti studijnich opor na platformé uuCourseKit a uuBookKit
ve vSech studijnich pfedmétech, kde je toto vyuZziti smysluplné.

e Cil 3: Priprava studijnich materialt pro magisterské programy. Vyuziti platformy uuBookKit
a uuCourseKit, spoluprace s praxi a reflexe potfeb trhu prace.

Odlvodnéni cile: Magisterské studium vyzaduje studijni opory, kdy pfi jejich zpracovani
bude primarné vyuzito novych modernich technologii — tedy vyukovych platforem
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uuCourseKit a uuBookKit. V roce 2019 by mély vzniknout opory pro vSechny studijni
predméty v magisterskych programech, kde tento druh opor dava smysl. V prvni fazi
predpokladame predevsim pfipravu studijnich material( na platformé uuBookKit a pfFipravu
materialt primarné pro prvni ro¢nik studia.

Indikator naplnéni: existence a vyuziti studijnich opor na platformé uuBookKit (pfipadné také
uuCourseKit) ve vSech studijnich pfedmétech magisterského studijniho programu, kde je
toto vyuziti smysluplné.

e Cil 4: Vytvoreni vlastniho dotaznikd pro osloveni zaméstnavateld.

Oddvodnéni cile: Unicorn College v sou¢asné dobé ziskava od zaméstnavatelt zpétnou
vazbu zejména diky praxim (vyjadfeni zaméstnavatele), spole¢nymi projekty a pusobeni
expertl z praxe. V roce 2018 mél navic vzniknout standardizovany dotaznik pro ziskavani
dodate¢nych informaci od zaméstnavatell, zaméfeny predevsim na relevanci studijnich
programu a predmétl v téchto programech. Vzhledem k tomu, Ze se v roce 2018 Unicorn
College zapojila do Setfeni ABSOLVENT 2018, byl tento cil posunut na rok 2019, aby
nedochazelo ke zbyte€nym redundancim.

Indikator napinéni: Existence standardizovaného dotazniku pro oslovovani zaméstnavatel
a ziskani zpétné vazby o relevanci programu z hlediska pozadavku trhu prace.
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7.  PRIORITNI CiL 5: KVALITNi A RELEVANTNI
VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

PFi aktualizaci dlouhodobého zaméru Unicorn College na roky 2016 az 2020 v prioritnim cili 5
konstatujeme, ze soustavné vyuzivame poznatk(l z auditd naSi dosavadni ¢innosti v oblasti
mezinarodni spoluprace (hodnoceni probéhlo v roce 2014) a hodnoceni stavajici tvliréi a
védeckovyzkumné cCinnosti na nasi Skole (audit v roce 2015, pravidelné kontrolni dny ve Ctvrtletni
periodicité).

Obé hodnoceni dosavadni prace a zaméfeni aktivit na Unicorn College maji zakladni spole¢né rysy
v pfijatych a planovanych opatfenich pro nasledujici obdobi 2016-2020. Jedna se o stanoveni
zakladnich priorit rozvoje Skoly spocivajici zuzeni poc¢tu partnerskych Skol a poctu tvarcich a
védeckovyzkumnych témat s jednoznaéné definovanymi prioritami dal$iho rozvoje Skoly. Ve stejné
dobé musi dojit sou¢asné k vyraznému posileni tymové spoluprace mezi pracovniky Unicorn
College. Toho je postupné dosahovano systematickym konstituovanim vyzkumnych tymd, jejichz
zaklad je tvofen kmenovymi pracovniky UC. Timto pfistupem k optimalizaci k otazkam vyzkumu,
vyvoje a inovacim doslo k pfesné&jSimu definovani mensiho poc¢tu preferovanych vyzkumnych priorit
a od roku 2016 jiz jsou priority jasné definovany a profiluji se vyzkumné tymy. V letech 2016-2020
tak bude Unicorn College cilit svou védecko-vyzkumnou ¢innost na nékolik specifickych témat —
cilem je tedy koncentrace vyzkumu a jeho excelence na nékolik relativné uzce definovanych oblasti.
V prosinci roku 2017 doSlo k zalozeni Unicorn Research Center (URC) kam budou smérovany
stéZejni vyzkumné ukoly, resp. jejich nékteré €asti (v souCasné se jedna o specifika databazovych
aplikaci a rozvoj prostfedkl a hardwaru pro FeSeni loT projektd s cilenym postupnym rozsifovanim
o aplikace z kategorie Primysl 4.0) ve zhruba ffileté perspektivé rozvoje a postupném napliovani
poslani centra. URC bude rovnéz napomahat mladym a perspektivnim uciteldm UC v za&atcich jejich
védeckovyzkumnych aktivit a publikacnich aktivit, které jsou jednim z pfedpokladt v jejich kariérnim
rozvoji a v ziskavani vyssich védecko-pedagogickych tituld.

Oblast védecko-vyzkumné, publika¢ni a tviréi ¢innosti je pravidelné vyhodnocovana a od r. 2017
byla tvirci Cinnost formalné zafazena do systému vnitfniho hodnoceni a fizeni kvality, resp. stala se
soucasti ,Standardd kvality“.

V roce 2019 budeme i nadale preferovat spolupraci s renomovanymi zahrani¢nimi univerzitami a
institucemi a vytvaret tak dobry predpoklad pro zaclefiovani jak student(i, tak i uciteld, do
vyzkumnych projektll s vyraznym mezinarodnim dopadem. K naplnéni tohoto cile muazeme jiz
navazat na vysledky z let 2015, 2016, 2017 a 2018, kdy se nam podafila realizovat spolupraci mezi
Unicorn College a nasledujicimi institucemi: CERN, RAL (Rutherford Appleton Laboratory) University
of Oxford, Glasgow University formou organizovani Workshopu a naSi uc¢asti na konferencich,
kterych se pravidelné zu€astriuji jak pracovnici UC tak i studenti (jejichz ucasti si obzvlasté cenime).
Tato spoluprace s planovanym €asovym horizontem do roku 2024 jednoznacné splfiuje podminku
posilovani internacionalizace vyzkumné a vyvojové ¢innosti a jeji integraci do vyzkumné
infrastruktury v mezinarodni siti.

Unicorn College pofada kazdoro¢né odborné konference na aktualni téma z oblasti business & IT.
Za obdobi nékolika poslednich let se konference dobfe etablovaly v povédomi odborné verejnosti
i korporatni sféry a staly jiz urgitou tradici s vyraznym dopadem na komunitu IT a ICT v Ceské
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republice. Mimo jiné také vhodnym zplsobem pfispivaji i k propagaci vysledk(l prace Unicorn
College na trhu prace. V roce 2018 byly pofadany 2 mezinarodni védecké konference s tématikou
Industry 4.0, ktera probéhla v dubnu 2018 a DevOps, ktera je planovana na 9. listopadu 2018.

V roce 2019 budeme v téchto UspésSnych a odbornou verejnosti hojné navstévovanych konferenci
pokracovat a predpokladame opét pofadani 2 konferenci.

Unicorn College jako profesné orientovana vysoka skola velmi Uzce spolupracuje s aplikacni sférou.
Uz nékolik let probiha intenzivni spoluprace s firmou Unicorn, ktera je jako zakladatel Skoly jejim
pfirozenym partnerem. Kromé& toho spolupracuje vysoka 3kola s fadou dalSich instituci, a to
v souladu s definovanymi prioritnimi oblastmi VaV (viz Strategicky zamér 2016-2020). V roce 2018
se jednalo pfedevsim o spolupraci v oblasti Internetu véci, a to se spole¢nosti Unicorn a spole€nosti
Teco a.s., resp. HARDWARIO s.r.o.

Zakladnim stavebnim kamenem pro rozvoj tviréi a VVC na Unicorn College jsou vySe zmifiované
prioritni oblasti, vychazejici z vyhledu obsazeném v dokumentu ramcového programu EU pro
vyzkum a inovace Horizont 2020 (2014 — 2020). Starame se o jejich dalSi rozSifovani a intezifikaci
napf. diky nadstandardnim vztahdm Unicorn College se spole¢nosti Microsoft (Azure Academy) a
Apple (Apple Authorised Training Center for Education-AATCe, jako druhé autorizované centrum na
VS v CR).

Nedilnou soucasti Ukol v prioritnim cili 5 bude nadale zvySena péce vedeni Unicorn College o
publika¢ni ¢innost pracovnikd nasi vysoké skoly se zvlastnim dlirazem na mladé a perspektivni ¢leny
akademického sboru smérujici k vytvofeni podminek k jejich habilitacim (konkrétné jde o Ing. Davida
Hartmana Ph.D., Ing. Marka Beranka Ph.D. a Ing. Vladimira Kovafe Ph.D.). V oblasti publika¢ni
¢innosti byl v roce 2018 naplnén planovany cil (minimalné 12 publikaci uznatelnych dle platné
metodiky RVVI, a to v€etné ¢lankd v ¢asopisech s nenulovym impakt faktorem), pro rok 2019 je
stanoven cil obdobny.

Dle Aktualizace dlouhodobého zaméru na rok 2018 se v roce 2018 méla Unicorn College v ramci
této prioritni osy zaméfit na nasledujici cile, jejichZ naplnéni bylo hodnoceno vybranymi indikatory.

e Cil 1: Védeckovyzkumny projekt tvorby a realizace produktové databaze pro projekt upgradu
vnitfniho detektoru ATLAS v CERNu ma dlouhodoby horizont zhruba do r. 2024. Z(stava
tedy v centru nasi pozornosti i vroce 2018 a podstatné hodnotici parametry (indikatory
hodnoceni) jsou nasleduijici:

- Cil 1a: Zadavani BP souvisejicich s projektem
Indikator naplnéni: jsou zadavany a obhajovany BP s vazbou na projekt
Naplnéni: Naplnéno. Zadany BP.

- Cil 1b: Realizované zahranic¢ni pracovni pobyty studenti a akademickych pracovniki
na pracich souvisejicich s projektem

Indikator naplnéni: realizace pobytll v souvislosti s projektem a G€ast na pravidelnych
kontrolnich tydnech v CERNu (3x ro¢né)

NaplInéni: NapInéno. 5x akademicti pracovnici, 3x studenti.

e Cil 2: Provozovani nové IOT laboratore
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Indikator napinéni: Dokonceni dvou studentskych projektt (Use case:Servrovna, Use case:
Chytra farma) a zadani dalSich.

Naplnéni: Naplnéno. 3x BP - Lisunov, Drda, Hrabec
e Cil 3: Nadale rozvijet perspektivni spolupraci v oblasti 10T s primyslovou praxi

Indikator naplnéni: spoluprace na projektech z oblasti 10T s aplikacni sférou — a to s vyuzitim
poloprofesionalnich feSeni (HARDWARIO) az po profesionalni aplikace (TECO).

Naplnéni: Naplnéno. 3x BP - Lisunov, Drda, Hrabec

e Cil4:1vroce 2018 bude pokracovat cyklus odbornych konferenci Unicorn College Open.
Indikator naplnéni: organizace dvou konferenci v roce 2018.
Naplnéni: Naplnéno. Probéhly 2 konference Unicorn College Open.

e Cil 5: Nadale rozvijet spolupraci s rozhodujicim hraci v oboru IT (Microsoft, SAS, Apple,
Google apod.) a téZ podporovat spolupraci s progresivnimi firmami a podniky v CR.

Indikator naplnéni: existujici spoluprace a spole€né projekty.
Naplnéni: Naplnéno: Vyuzivani technologii Apple i Microsoft.

e  Cil 6: PInit plan publikacni ¢innosti, implementovat pfesny databazovy systém vykazovani
publikaci s jejich naslednym ,ocenénim“ a promitnuti do systému vnitfniho
hodnoceni kvality.

Indikator naplnéni: existence systému evidence a Standardid pro hodnoceni publikaéni
¢innosti jako soucasti Standardd pro vnitini hodnoceni kvality. Minimalni pocet kvalitnich
publikaci pro rok 2018 je opét 12.

NaplInéni: Naplnéno. 12 publikaci, publikacni vystupy jsou nedilnou soucasti vnitfniho
hodnoceni kvality.

e Cil 7: V souCasné dobé jsou pfipraveny vSechny potfebné pravni dokumenty k zalozeni
Unicorn College Research Centra (UCRC), které umozni lepSi koordinaci
védeckovyzkumnych praci na nasi VS a vytvofi podminky pro zvy$enou Géast v grantovych
soutéZich. Pozitivné se to projevi i v péCi Skoly o publikaéni aktivity napf. rozvojem
motivacniho systému vroce 2018 a spusténim interni grantové podpory IGS v ramci
zaloZzeného centra.

Indikator napinéni: existence UCRC a IGS.

NaplInéni: Naplnéno. Centrum formalné zaloZeno v prosinci 2017 pod modifikovanym
nazvem jako URC (Unicorn Research Center) formalné spadajici pod Unicorn College.
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V roce 2019 se Unicorn College v ramci této prioritni osy zaméfi na cile, jejichz naplnéni bude
hodnoceno nasledujicimi indikatory:

e Cil 1: Cil 1: Védeckovyzkumny projekt tvorby a realizace produktové databaze pro projekt
upgradu vnitfniho detektoru ATLAS v CERNu ma dlouhodoby horizont zhruba do r. 2024.
Zustava tedy v centru naSi pozornosti i vroce 2019 a podstatné hodnotici parametry
(indikatory hodnoceni) jsou nasleduijici:

Oddvodnéni cile: Jedna se o nosnou védecko-vyzkumnou ¢innost UC realizovanou pro
Spi¢kové zahranicni pracovisté (CERN)

- Cil 1a: Pocet BP souvisejicich s projektem
Indikator naplnéni: Zadani dalSich BP s vazbou na projekt.

Cil 1b: Realizované zahrani¢ni pracovni pobyty studentli a akademickych pracovniku
na pracich souvisejicich s projektem

Indikator napinéni: Realizace pobytl studentl a pedagogl na pravidelnych kontrolnich
tydnech v CERNu (3x ro¢né).

e Cil 2: Rozsifeni provozu IOT laboratore

Oddvodnéni cile: Nova laboratof slouzi jako realizacni zazemi pro studentské projekty
feSené béhem studia na UC.

Indikator naplnéni: Zadavani studentskych projektt v ramci BP.

e Cil 3: Rozsifovat spolupraci UC s primyslovou praxi (Hospodarské smlouvy) s dirazem na
loT a Primyslem 4.0

Odlivodneéni cile: Jedna se o atraktivni témata s konkrétni realizacni fazi.
Indikator napinéni: 2 10T projekty.
e Cil4:1vroce 2019 bude pokracovat cyklus odbornych konferenci Unicorn College Open.
Odlivodneéni cile: prezentace Skoly verejnosti
Indikator naplnéni: Organizace dvou konferenci v roce 2019.

e Cil 5: Nadale rozvijet spolupraci s rozhodujicim hraci v oboru IT (Microsoft, SAS, Apple,
Google apod.) a téZ podporovat spolupraci s progresivnimi firmami a podniky v CR.

Oddvodnéni cile: Jde o Siroce pouZivané a kvalitni produkty v celém spektru IT aplikaci.
Indikator naplnéni: Existujici spoluprace a spole¢né projekty.

e  Cil 6: PInit plan publika¢ni €innosti, implementovat pfesny databazovy systém vykazovani
publikaci s jejich naslednym ,ocenénim“ a promitnuti do systému vnitfniho
hodnoceni kvality.

Odlivodneéni cile: Slouzi k pravidelnému hodnoceni pedagogickych pracovnik( $koly.

Indikator napinéni: Existence systému evidence a Standardl pro hodnoceni publikaéni
¢innosti jako soucasti Standardd pro vnitini hodnoceni kvality. Minimalni pocet kvalitnich
publikaci pro rok 2019 je opét 12.

l23l



Srateginy sanst UNICORN
Plan realizace 2019 CO L L E G E

e Cil 7: Plynule rozvijet Unicorn Research Centrum (URC)

Odlvodneéni cile: URC slouzi nejen jako vyzkumna jednotka Skoly, ale poskytuje i moznost
zapojovani do védecko-vyzkumné &innosti, zviasté mladym pracovnikum, ktefi pdsobi na
nasi vysoké Skole.

Indikator naplnéni: 2 projekty feSené v URC v roce 2019
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8. PRIORITNI CiL 6: ROZHODOVANI ZALOZENE NA
DATECH

Unicorn College diky informaénimu systému sbira a uchovava celou fadu dat, na jejichz zakladé je
schopna rychle a efektivné kontrolovat a Fidit kvalitu proces( i vystupy. Data jsou sbirana
automatizované (studijni vysledky, informace o studentech) nebo na zakladé anket (online pravidelné
¢i ad hoc). Vyznam dat a jejich transformace do meéfitelnych indikatori se promita v systému
hodnoceni a zajisténi kvality, kdy tyto indikatory byly vroce 2017 pfimo vymezeny vnitfnim
predpisem (Standardy kvality) a promitaji se v Hodnotici zpravé a potazmo v redukované podobé
také ve Vyrocni zpravé. Vyucujici ale i dalSi zaméstnanci Skoly vyuzivaji data ke zkvalithiovani vyuky,
kontroly plnéni cilt Skoly apod. V roce 2018 a 2019 se vysoka Skola zu€astni narodniho statistického
Setfeni uplatnitelnosti absolventll ABSOLVENT 2018 a mezinarodniho Setfeni EUROGRADUATE.

Samostatné byla provedena analyza soucasnych pracovnich pozic absolventd vysoké Skoly s
vyuzitim databaze LinkedIn. Koncem roku 2018 bude provedeno dotaznikové Setfeni za pomoci
standardizovaného dotazniku u absolvent( za rok 2018 (absolventi v letech 2012-2017 jsou soucasti
narodniho Setfeni). V roce 2018 byly implementovany standardy GDPR.

V roce 2019 predpokladame rozSifeni datového zdroje o dal$i data od zaméstnavatell, a to
pfedevsim na zakladé dotaznikovych Setfeni.

Vysoka Skola od roku 2013 vyhodnocuje neuspésnost pomoci automatizovaného systému a &ini
opatFeni pro jeji minimalizaci pfi zachovani pozadavkd na kvalitu znalosti. Skola v ramci vnitfniho
systému hodnoceni také shromazduje data o pfi€inach ukonéeni studia, tato data jsou pravidelné
vyhodnocovana. V roce 2018, podobné jako v minulych letech, byla hlavnim ddvodem ukonéeni
studia (obvykle v 1. ro¢niku) jeho ¢asova a obsahova naro¢nost.

V roce 2018 byla provedena Interni analyza dotaznik( student(, ktefi ukongili své studium za roky
2016 , 2017 a 2018. Ziskané konkrétni udaje jsou vyuZity pro pfipravu vzdélavacich aktivit v
aktualnim case. Tato zpétna vazba je sledovana a hodnocena. Pres 60% ukoncenych student(l se v

Hodnotici zprava 2018.

Vysokéa 8kola se bude i nadale intenzivné vénovat systematickému vyhodnocovani a predikci
studijnich vysledku student(l na zakladé ziskavanych dat o pribéhu jejich studia. Unicorn College
bude i za pomoci zapojeni studentl rozsifovat svuj informacni systém tak, aby vedeni a vyulujici
Skoly mohli pribézné sledovat vyvoj i predikci studijniho prospéchu jak na urovni samotného
studenta, tak na urovni studijni skupiny a studijni formy v ramci pfedmétu.

Dle Aktualizace Strategického zaméru na rok 2018, resp. jeho Planu realizace, se v roce 2018 méla
Unicorn College v ramci této prioritni osy zaméfit na nasledujici cile, jejichz naplnéni bylo hodnoceno
vybranymi indikatory.

e Cil 1: Vyhodnotit data od potencialnich zaméstnavatel(l, ziskanych pomoci dotaznikového
Setfeni (viz také priorita Relevance). Promitnout tyto informace do Hodnotici zpravy a do
rozhodovaciho procesu (relevance obsahu pfedméta ve vztahu k pozadavkum trhu prace).
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Indikator naplnéni: Stavajici systém je doplnén standardizovanym dotaznikovym Setfenim
zameéstnavatel(, tyto informace jsou vyuzity pro zvyseni kvality a relevance vyuky.

Naplnéni: Naplnéno ¢astecné. Odlvodnéni — viz kapitola Relevance.

e Cil 2: Vyhodnotit data o absolventech, ziskana pomoci dotaznikového Setfeni (viz také
priorita Relevance). Promitnout tyto informace do Hodnotici zpravy a do rozhodovaciho
procesu (zejm. relevance obsahu pfedmétu ve vztahu k pozadavkim trhu prace na
absolventy z pohledu absolventd samotnych).

Indikator naplnéni: Stavajici systém je doplnén standardizovanym dotaznikovym Setfenim
absolventd, tyto informace jsou vyuzity pro zvySeni kvality a relevance vyuky.

Naplnéni: Naplnéno. Absolventi jsou stran relevance studijnich programd oslovovani
standardizovanym dotaznikem. Z pohledu relevance obsahu pfedmétd hodnocenych
absolventy budou ziskana data za rok 2018 promitnuta do Hodnotici zpravy. Tohoto Setfeni
se zucastni absolventi z roku 2018.

V roce 2019 se Unicorn College v ramci této prioritni osy zaméfi na cile, jejichz naplnéni bude
hodnoceno nasledujicimi indikatory:

e Cil 1: Unicorn College se zapoji do celostatniho statistického Setfeni uplatnitelnosti
absolventu v ¢asti osloveni zaméstnavatelll absolventl vysoké Skoly. Dotaznik a Setfeni je
organizovano MSMT v ramci projektu Absolvent 2018. Ze Setfeni ziska Unicorn College
institucionalizovanou zpravu, kterou pfipravuje Centrum pro vyzkum vysokych Skol.

Odlivodneéni cile: Zpétna vazba od absolventl vysoké Skoly, potencionalnich a sou¢asnych
zaméstnavatell je dllezitym aspektem hodnoceni UspésSnosti absolventd, relevance
uskutecnovanych studijnich programd.

Indikator napinéni: Realné informace o uplatnitelnosti absolvent(i vysoké Skoly a jejich
zapracovani do koncepce realizace vzdélavacich, tvarcich a s nimi souvisejicich ¢innosti.

e Cil 2: Projednat, pfipravit a vyuzit standardizovany dotaznik pro potencionalni
zameéstnavatele absolvent Unicorn College s cilem predikovat zmény v zaméfeni obsahu
vzdeélavacich aktivit tak, aby profil absolventa vice odpovidal poZzadavkim praxe. Tento typ
dotaznikového Setfeni doplini statistické Setfeni u sou¢asnych zaméstnavateld absolventt
vysoké 3koly. Vysledky obou dotaznikovych Setfeni budou promitnuty do Hodnotici zpravy
vysoké Skoly za rok 2019 a vyuzity v pfipravé zékladni dokumentace k vedeni vzdélavacich
aktivit na vysoké Skole.

Odlvodneéni cile: Zpétna vazba od absolventd vysoké Skoly, potencionalnich a sou¢asnych
zaméstnavatelll je dilezitym aspektem hodnoceni Uspésnosti absolventl, relevance
uskutec¢novanych studijnich programd.

Indikator napinéni: Realné informace o uplatnitelnosti absolvent(i vysoké Skoly a jejich
zapracovani do koncepce realizace vzdélavacich, tvarcich a s nimi souvisejicich ¢innosti.
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e Cil 3: Pokracovat v dotaznikovém Setfeni nazort a postoju Cerstvych absolvent( v daném
akademickém roce. Provéfit, pfipadné doplnit a novelizovat stavajici dotaznik pro Cerstvé
absolventy vysoké Skoly.

Odlivodneéni cile: Zpétna vazba od absolventl vysoké Skoly, potencionalnich a sou¢asnych
zaméstnavatell je dllezitym aspektem hodnoceni UspésSnosti absolventd, relevance
uskutecnovanych studijnich programd.

Indikator napinéni: Realné informace o uplatnitelnosti absolvent(i vysoké Skoly a jejich
zapracovani do koncepce realizace vzdélavacich, tvlrcich a s nimi souvisejicich ¢innosti.
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9. PRILOHA C. 1: INDIKATIVNi OSNOVA PLANU
INVESTICNICH AKTIVIT VYSOKE SKOLY PRO ROK 2019

Vroce 2019 planujeme zejména v souvislosti s realizaci magisterskych studijnich programd,
realizaci smluvniho vyzkumu v oblasti Primysl 4.0 a interaktivnich vyukovych opor realizovat
nasledujici investice (konkrétni ¢astky nejsou uvedeny, investi€ni zameéry jsou ve fazi pfipravy):

e RozSifeni loT laboratore v oblasti HW vybaveni (PLC, mikrokontroléry, méfici pfistroje).

Tvorba interaktivnich komponent pro on-line kurzy a interaktivni uéebnice.

Navrh a vyvoj nové generace informacniho systému vysoké skoly.

Tvorba novych on-line kurzu a interaktivnich ucebnic.
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